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  2021 جويلية 14عن مجلس المنافسة بتاريخ الصادر 

  
  
  

  إنّ مجلس المنافسة،
على   الاطّلاع  بكتابة   بعد  المرسّم  الصادرات  وتنمية  التجارة  وزير    مكتوب 

بتاريخ   م  2021  ماي   24المجلس  حول  رأيه  طلب  تركيز  شروع  والمتضمّن  عملية 
الطرف  ’’.Zout 99 B.V‘‘ شراء شركةتمثل في    اقتصادي والمملوكة    المشتري، ، 

الفرنسي المجمّع  قبل  شركات   ’’SALINS’’من  أسهم   Hengelo Saft لكامل 
Specialties B.V وMariarger Saft Specialties  و  Marieholm 

Specialties AB  الفكري الملكية  حقوق  من  وجزء  المستهدفة،  الأطراف  هذه ل   ، 
الهولندي   المجمّع  الطرف  ’Nouryon Holding BV‘الأخيرة  من  البائعة،  الشركة   ،

  .البائع
  

عدد     القانون  على  الإطّلاع  في    2015لسنة    36وبعد  سبتمبر    15المؤرّخ 
  منه.  9و 7المتعلّق بإعادة تنظيم المنافسة والأسعار وخاصة الفصل   2015

الأمر عدد     في    2006لسنة    477وعلى  المتعلّق    2006فيفري    15المؤرّخ 
  بضبط التنّظيم الإداري والمالي وسير أعمال مجلس المنافسة.

المتعلّق     2016جوان    13المؤرخ في    2016لسنة    780وعلى الأمر عدد    
التركيز   عمليات  لإخضاع  الموجب  الإجمالي  المعاملات  لرقم  الأدنى  المبلغ  بضبط 

  الاقتصادي للموافقة المسبقة.
عد الإطّلاع على ما يفيد استدعاء أعضاء الجلسة العامة وفق الصّيغ القانونيّة وب  

  . 2021  جويلية 14لجلسة يوم الأربعاء 
    وبعد التأكّد من توفّر النصّاب القانوني.   
  وبعد الاستماع إلى المقرّر السيّد الحبيب الصيد في تلاوة تقريره الكتابي.   

I.    تقديم عملية التركيز  
  الإجراءات -1
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الفصلين     بمقتضيات  عدد    9و  7عملا  القانون   الصادر  2015لسنة    36من 
تول  2015سبتمبر    16بتاريخ   والأسعار  المنافسة  تنظيم  بإعادة  الممثل ◌ّ المتعلّق  ى 
المشتري،’’.Zout 99 B.V‘‘ لشركة  القانوني الطرف  المجمّع     ،  قبل  من  المملوكة 
  2021مارس    16بتاريخ   إشعار وزير التجارة وتنمية الصادرات ’’SALINS’’الفرنسي

شركات   أسهم  لكامل  شرائها  في  تمثلت  اقتصادي  تركيز   Hengelo Saft بعمليّة 
Specialties B.V وMariarger Saft Specialties  و  Marieholm 

Specialties AB  الفكرية الملكية  حقوق  من  وجزء  المستهدفة،  الأطراف  هذه ل   ، 
الهولندي   المجمّع  الطرف  ’Nouryon Holding BV‘الأخيرة  من  البائعة،  الشركة   ،

  .البائع
الفصل  و   من  الثامنة  الفقرة  لأحكام  قام   11إعمالا  أعلاه  المذكور  القانون  من 

ب بالتجارة  المكلّف  المنافسة  مراسلةالوزير  لرأيه    2021ماي  24بتاريخ    مجلس  طلبا 
من القانون المنظّم    10قبل اتخاذ قراره على معنى الفصل  مشروع عملية التركيز الماثل  ب

      للمنافسة.
  وأظرفت بملف الاستشارة الوثائق التالية:   

   في مؤرخة  الاقتصادي  التركيز  بمشروع  التجارة  وزير  إعلام  مارس    16وثيقة 
للأسواق   2021 ودراسة  التركيز  عملية  توصيف  حول  بمعلومات  مرفقة 

  .المرجعية وتحليل قانوني للعملية

   لنسخة بتاريخ  الفرنسية عن عقد    لغةمترجمة  الموقع    2021فيفري    14الشراء 
 . ’Nouryon Holding BV‘ و ’’.Zout 99 B.V‘‘بين 

  ّأطراف عملية التركيز الاقتصادي. ري قائمة في مسي 

   ّوالمسيرين في أطراف عملية    في رأس مالأو الشركاء    ينالمساهمقائمة في أهم
 التركيز الاقتصادي. 

  2018لسنوات    عملية التركيز الاقتصادي   المصادق عليها طراف  لأ  القوائم المالية  
 . 2020و  2019و

   في بها  قائمة  المرتبطة  والمؤسسات  الاقتصادي  التركيز  عملية  أطراف  فروع 
 اقتصاديا. 

  لأطراف عملية التركيز الاقتصادي تقارير مراجعي الحسابات . 

  طراف عملية التركيز الاقتصاديلأتقرير في الحصص السوقية . 

  للنتائج المنتظرة من عملية التركيز. مذكّرة تفصيلية 

  من العمليّة.مذكّرة حول المزايا الاقتصادية المنتظرة 
 

  أطراف عملية الترّكيز  -2
  تتمثل الأطراف المعنية بعملية التركيز موضوع الاستشارة الراهنة في: 

  المقتنية: الشركة   .أ
خاضعة ’’.Zout 99 B.V‘‘  شركة محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  هي   ،

الهولندي، مسجّلة تحت عدد   الاجتماعي  بعدد   ويقع مقرّها  .81876351للقانون 
  كليشي سيدكس، فرنسا.    92115شارع فيكتور هيغو،  92-98
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عملية    .Zout 99 B.Vوأنشئت    لإتمام  قابضة  مالية  كشركة  القابضة 
  التركيز الاقتصادي الماثلة مملوكة بالكامل من قبل شركتين فرنسيتين هما:

 ‘Oxilys S.A.S’    بعدد مقرّها الإجتماعي  يقع   Jean، ساحة3الذي 
Mermoz92400ن ،Courbevoie  بالسجل والمسجلة  فرنسا،   ،

  . 328604244تحت عدد   Nanterreالتجاري لمدينة 
  ‘Finachef SARL    بعدد مقرّها  يقع  فرنسية  شركة   98- 92وهي 

هيغو،   فيكتور  تحت   92115شارع  ومسجّلة  فرنسا،  سيدكس،  كليشي 
  . 754012094عدد 

  المقتنية الأم: الشركة   .ب
بعدد    ،  Salinsمجموعة   الاجتماعي  مقرّها  يقع  التي   98- 92الفرنسية 

هيغو،   فيكتور  فرنسا  92115شارع  سيدكس،  من     أساسا  ةمكون وال  كليشي 
Compagnie des Salins du Midi   وSalines de l'Est    واحدة ، هي 

وتسويق   لإنتاج  حصريًا  مخصص  إنه  الرئيسيين.  الأوروبيين  الملح  منتجي  من 
  الملح.

تقنيات   تعدّ و  ويطبق  يتقن  الذي  الوحيد  الأوروبي  اللاعب  أيضًا  المجموعة 
يمكنها توفير الملح بجميع  الطاقة الشمسية والحرارية والتعدين.    -إنتاج الملح الثلاثة  

المع أشكاله أو  الخام  التطبيقات:  ،  ولجميع   ، لابشريالج  الزراعة، الغذائي   ،
  الكيماويات ، إزالة الجليد ، معالجة المياه والأنشطة الصناعية الأخرى. 

إسبانيا وفرنسا وإيطاليا ، وكذلك في   Salinsتمتلك مجموعة  و  منشآت في 
أنحا جميع  في  والتجارية  اللوجستية  أنشطتها  تنشر  الأفريقية.  البلدان  من  ء  العديد 

ملايين طن من    4القارة الأوروبية ، في غرب وشمال إفريقيا. تبلغ طاقتها الإنتاجية  
  الملح سنويًا. 

مجموعة  و  تاريخ  عام    Salinsبدأ  . Aigues-Mortesفي    1856في 
حاليًا   توظف  تبلغ    1500وهي  مجمعة  سنوية  مبيعات  وتدر  مليون    300شخص 

  يورو. 

 المستحوذ عليها(الهدف) اتالشرك  .ت
  Hengelo Saft Specialties B.V    للقانون خاضعة  شركة  وهي 

عدد   تحت  تعتمل  الاجتماعي  80804195الهواندين  مقرّعا  ويقع   ،
 .Velperweg 76, Arnhrm, pays basبـ

 Mariarger Saft Specialties    عدد تحت  مسجلة  دنمركية  شركة 
 Hadsundveij 17, 9880، يقع مقرّها الإجتماعي بـ41950420

Mariager, Danemark.  
 Marieholm Specialties AB    عدد تحت  مسجلة  سويدية  شركة 

بـ5592782741 الاجتماعي  مقرّها  يقع   ، Marieholmsgatan 
70, 41502 Goteborg, Suède. 

المعدّ   الملح  وتوزيع  وتسويق  إنتاج  مجال  في  المستهدفة  الشركات  وتعمل 
البشري   ول للاستهلاك  الصناعية  للاستعمالات  الصيدلية  المياه وللصناعات  معالجة 
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بينها   من  تجارية  علامات  عدّة  تحت  الزراعية  وللاستعمالات  الثلوج  ولإزالة 
SANAL, BROXO, NEZO, NOZO, KNZ, SUPRASEL.  

 الشركة البائعة   .ث
Nouryon Holding BV   التركيز عملية  من  المستهدفة  للشكات  الم  وهي 

وتعمل ب ـ  الماثلة.  الهولندي  للقانون  الخاضعة  من    80الشركة  انطلاقا  العالم  حول  دولة 
 Haaksberweg, 88 (1101BZ), Amesterdam, Paysمقرّها الإجتماعي بـ

Bas 71190643، ومسجّلة تحت عدد .  
شركة   البائعة    Nouryon cooperatief U.Aوتمتلك  الشركة  أشهم  جميع 

 Posbusوتتخّذ من   71189424والتي هي بدورها شركة هولندية مسجلة تحت عدد  
87362, 1080 JJ Amesterdam, Pays bas. 

تأسست رسميًا  المتخصصة.  الكيماويات  العالمية رائدة في مجال  الشركة  وتعتبر 
أكتوبر   انفصالها عن    2018في  بعد   ،AkzoNobelا  ه نتاجإافة مواقع  . وتشغل في ك
  مليون بورو. 5تجاوزت   2020شخص ومحققة أرباحا سنة  10000حول العالم 

  ز: عملية التركي  توصيف   -3
قيام     في  المعروضة  التركيز  عملية  مشروع  المجمّع يتمثلّ 
فرعها  ’’SALINS’’الفرنسي وعبر  الأم،  الشركة   ’’.Zout 99 B.V‘‘  شركة، 

 Hengelo Saft Specialties B.V شراء كامل أسهم شركات  ب،الطرف الشاري،  
، الأطراف   Marieholm Specialties ABو Mariarger Saft Specialtiesو

الفكرية الملكية  حقوق  من  وجزء  الهولندي  ل   المستهدفة،  المجمّع  من  الأخيرة    هذه 
‘Nouryon Holding BV’الطرف البائع ، .  

  14بعملية التركيز بتوقيع العقود الشراء والبيع بتاريخ  وقامت الأطراف المعنية    
بعد    2021على أن تدخل العملية قانونيا حيز التنفيذ بموفى شهر أكتوبر    2021فيفري  

استكمال جميع الإجراءات القانونية للحصول على التراخيص اللازمة من هيئات المنافسة  
  حول العالم.
سوف   الماثلة  التركيز  عملية  ختام  الفرنسي    وفي  المجمع   SALINSيسيطر 

لمجمّع  نفوذ  أي  لذاك  تبعا  ويتوقف  وحاسمة  كاملة  سيطرة  المستهدفة  الشركات  على 
Nouryon Holding BV  .عليها  

الأم   الشركة  أنّ  الفرنسيوبما  ضمن   ’’SALINS’’المجمّع  ستستوعب  التي 
المفوّت فيها شركات    Hengelo Saft Specialties مجموعة شركاتها الأطراف 

B.V وMariarger Saft Specialties   وMarieholm Specialties AB  
بمختلف   الملح  وتوزيع  وبيع  بإنتاج  المتعلّق  الاقتصادي  المجال  نفس  في  جميعا  تنشط 

التر واستخداماته،تكون عمليّة  الماثلة  أشكاله  تجمع بين شركات ز  يتركعمليّة  كيز  أفقية  
  تنشط بنفس السوق المرجعية.

II. المجلس 
 شكلا . 1

  تثير الاستشارة الراهنة عدة ملاحظات شكلية. 
إحالة مشروع عملية التركيز الحالية لم يحترم الآجال المنصوص عليها    أنّ   :أولا -

''   9بالفصل   أنّه  المعنية    الذي نصّ في فقرته الأولى على  ـيتعين على الأطراف 
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بعملية التركيز إعلام الوزير المكلف بالتجارة في أجل خمسة عشر يوما من تاريخ  
الشراء الحقوق والسندات أو    إتمام الاتفاق أو الإدماج أو إشهار عرض  تبادل  أو 

مارس   16،  غير أنّ الإحالة قد تمّت بتاريخ  ".اقتناء مساهمة تخول حق المراقبة
  14في حين كان توقيع الاتفاق المبدئي بين أطراف عملية التركيز بتاريخ   2021
 . 2021فيفري 

قد   - بالتجارة  المكلّف  الوزير  قبل  من  المنافسة  مجلس  على  الإحالة  تمّت  أن 
. وإذا ما أخذا بعين الاعتبار مدّة الثلاثة أشهر التي منحها 2021ماي    24بتاريخ

عدد   التي    2015لسنة    36القانون  الآجال  قطع  ولمدّة  بالتجارة  المكلّف  للوزير 
المكلّف  الوزير  على  لزاما  يكون  والأبحاث  للمنافسة  العامة  الإدارة  بها  قامت 

وإلا أعتبر سكوته    2021جوان    23ير بتاريخ بالتجارة إبداء رأيه على أقصى تقد
من ذات القانون. وهنا يلاحظ الإختلال بين    9موافقة ضمنية على معنى الفصل  

تركت  التي  الزمنية  والمدة  عدمه  من  الترخيص  بقرار  للتصريح  الأقصى  تاريخ 
د  يوما في حين أنّ القانون المنظّم للمنافسة ق 28للمجلس للقيام بعمله والتي كانت ب ـ

 يوما لإصدار رأيه الاستشاري الوجوبي فيها.  60منه أجل 
بدراسة  - يتعلّق  فيما  خصوصا  نقائص  عدّة  تشوبه  ورد  كما  الاستشارة  ملّف  أنّ 

عدم   يلاحظ  كما  أطوارها.  بعض  في  ومتناقضة  مقتضبة  وردت  التي  السوق 
البائعة    Nouryon Holding BVوضوح ودقّة في تحديد رقم معاملات شركة  

 Mariarger Saftو Hengelo Saft Specialties B.V   شركات  و
Specialties  وMarieholm Specialties AB    بالبلاد فيها  المفوّت 

القيان   أثناء  للأسواق  المرجعي  التقسيم  احترام  يقع  لم  ذلك  على  فضلا  التونسية. 
 بدراسة السوق. 

 عن السوق المرجعية  . 2
 تحديد السوق المرجعية  . 1.2

منظور   من  أولا  السوق  تحديد  على  المنافسة  لمجلس  الاستشاري  العمل  فقه  جرى 
  المنظور الامتداد الجغرافي لها. المنتوج المعني بالاستشارة وثانيا من 

  من حيث المنتوج   .أ
المنتوج، ناحية  الفرنسي  من  المجمّع  أنّ  شركات    ’’SALINS’’وبما   و 

Hengelo Saft Specialties B.V  وMariarger Saft Specialties  
تعمل جميعها في مجال تصنيع وبيع وتوزيع جميع    Marieholm Specialties ABو

أنواع الملح سواء المعدّة للاستهلاك البشري والاستعمال الصناعي والاستعمال الصيدلي  
الزراعي المياه والاستعمال  بسوق ،  ولمعالجة  المرجعية  السوق  وبيع    يمكن حصر  إنتاج 

  .وتوزيع الملح
من  و رئيسي  بشكل  المعروف  الملح  كيميائي يتكون  بكلوريد  يعرف  مركب 

ينتمي (NaCl) الصوديوم من  والذي  أكبر  الطعام يوجد .الأملاح لمجموعة  في   ملح 
يوجد ملح الطعام  و    .الهاليت الطبيعة على هيئة بلّورات معدنية تعُرف بالملح الصخري أو

البحار ئيسي فيه. يحتوي بكثرة في ماء  الرَّ المعدني  ن  المُكَوِّ على قرابة   المحيط حيث هو 
. كما   حياةليعُدُّ الملح ضروري̒ا ل .%3.5 وملوحة (oz 1.2) جرام من الملح لكل لتر  35

تشير بعض إذ    من أهم طرق حفظ الأطعمة ح التملي ، ويعدالتوابل من أقدم وأوفرأن الملح  
ثمينةً وكان  وكان  سنة مضت.    8000الأدلة إلى أن معالجة الملح تعود إلى   الملح سلعةً 
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بنُِيَت البحر المتوسط يُنقَل بالقوارب عبر ةٍ  من أجل الملح وبقوافِل    من خلال طرقٍ خاصَّ
   .الصحراء الكبرى  عبر

البالغ قرابة المئتي مليون طن يستهلك العالمي  من مجمل الإنتاج  و للملح  السنوي 
ما معالجة  6يقارب    الإنسان  عمليات  في  الباقي  يسُتخدم  بينما  فقط.  الإنتاج  هذا  من   %

قابل للأكل بهيئات مختلفة  الماء، وإزالة الجليد عن الطرقات، وفي الزراعة. يُباع الملح ال
عادة معالج  يكون  والذي  الطعام)  (ملح  الطاولة  وملح  البحري،  من  باليود كالملح  للحدّ 

وكذلك يوجد الملح في   .مواد مضادة للتكتل وكذلك يحتوي عادة على نقص اليودالإصابة ب 
المُعالجة.   الصحة بمدى كميته في  وكثير من الأطعمة  الملح غذاء ضروريا، وتتأثر  يُعد 

   .الغذاء
معالجة الملح من خلال مناجم الملح، أو عن طريق تبخير مياه البحار أو مياه    تتمّ و

  .الكلورو الكاويةالمنتجات الصناعية للملح هي الصودا  أهمّ  ومن   .بالمعادن المليئة  الينابيع
ال كتصنيع  أخرى  صناعية  عمليات  في  بوليفنيل  ويستخدم 

  . الورق وأكوام والبلاستيك كلورايد

 من حيث الإمتداد الجغرافي   .ب 

جغرافيا تمتدّ السوق المرجعية لإنتاج وبيع وتوزيع الملح بجميع استعمالاته على  
  كامل التراب التونسي. 

  الإنتاج الوطني من الملح .2.2
ف مقارنة بأنشطة أخرى، كما أنّه لا يتطلّب تقنيات  استخراج الملح غير مكلّ يعتبر  

المياه   لتجفيف  اللازمة  الشمس  وأشعة  البحر  في  موجودةٌ  الخام  فالمادة  جداً.  متطورة 
لمعدلٍ  تتعرض  ومستوية  منخفضة  (أراض  السباخ  كذلك  محدودة،  غير  بكميات  متوفرة 

على   الممتدة  والشواطئ  المياه)  تبخر  من  إ   2290عالٍ  يبلغ  الملح  كلم.  من  تونس  نتاج 
للاستهلاك المحلي ويتم تصدير    10%قرابة المليوني طن سنوياً، يخصص منه أقل من  

فرنسا).   وخصوصاً  أوروبا  (بالأساس  الخارج  إلى  تونس  والبقية  في    30حوالي  توجد 
و يوفر    6شركة  الذي  الملح  قطاع  في  يشتغلون  طبيعيين  شغل   665أشخاص  موطن 

إلى منح   تتمثل في  سند من  32مشيرة  بحث في    29امتياز استغلال و  13جمي  رخصة 
ولايات (تطاوين وقبلي وتوزر وسوسة وسيدي بوزيد والمهدية والمنستير وصفاقس    10

  . والمدنين وقابس) 
  :يتم استخراج الملح في تونس عبر طريقتين أساسيتينو
  تجميع مياه البحر في أحواض وبحيرات صناعية تتمركز في السواحل القريبة

 .نتظر تبخرها بمفعول الشمس ثم تسحب الترسبات ويتم معالجتها وتنقيتهاوي

   تجميع كتل الملح الصخري الموجود في السباخ الساحلية والداخلية ونقلها إلى
 .مصانع ومصاف خاصة لتفتيتها ومعالجتها قبل تسويقها

والبوتاسيوم و الصوديوم  أملاح  من  كبيرة  كمية  التونسية  الملاّحات  تنتج 
بطاريات   صناعة  في  خصوصا  (تستعمل  الليتيوم  أملاح  أقل  وبدرجة  والمغنيزيوم، 
للملح   فإن  الطبخ،  إلى  وبالإضافة  الشمسية).  الطاقة  وخزانات  المحمولة  الهواتف 



 7 

الغذا الصناعات  في  استعمالات  عدة  تونس  في  منتجات  المستخرج  وتصبير  وتمليح  ئية، 
  ...البحر، والصناعات الكيميائية، وإذابة الثلوج إلخ

تتوزع السباخ أساسا في مناطق الساحل وصفاقس (وسط تونس) والجنوب وتمتد  و
هذه   تتميز  (ميري).  دولة  أراضي  تعتبر  التي  الهكتارات  آلاف  عشرات  مساحة  على 

من الملح في الليتر الواحد) أي عشرة أضعاف  غراماً   330السباخ بنسبة الملوحة العالية ( 
النسبة الموجودة في مياه البحر، ما يعطي إنتاجاً أكبر بتكلفة أقل. ونظراً للمناخ المتوسطي  
التونسي جودة   للملح  فإنّ  السباخ،  كبير من الأراضي  تونس ووجود عدد  به  تمتاز  الذي 

تكلفة   أنّ  وخصوصاً  الخارج  في  جيدة  بسمعة  ويحظى  وأسعار  عالية  متدنّية  استخراجه 
  بيعه منخفضة. 

  عن عملية التركيز الاقتصادي . 3
  التقييم القانوني لعملية التركيز   . 1.3

الأولى من  نصّت أحكام   السابع من  الفقرة    2015لسنة    36عدد  قانون  الالفصل 
على أنّه : "يعدّ تركيزا اقتصاديا بحكم هذا القانون   المتعلّق بإعادة تنظيم المنافسة والأسعار

من   الانتفاع  حق  أو  ملكية  من  جزء  أو  كلّ  نقل  عنه  ينجرّ  شكله  كان  مهما  عمل  كل 
من  مؤسسات  عدة  أو  مؤسسة  تمكين  شأنه  من  مؤسّسة  سندات  أو  حقوق  أو  ممتلكات 

اشرة أو غير ممارسة سيطرة حاسمة على نشاط مؤسّسة أو عدّة مؤسّسات أخرى بصفة مب
  .مباشرة"

في  تمثلّت  لأنّها  اقتصاديا  تركيزا  الراهنة  العملية  تكون  التعريف،  لهذا  ورجوعا 
ستمكنّ   ملكية  الفرنسينقل  على    ’’SALINS’’المجمّع  مطلقة  سيطرة  السيطرة  من 
 Mariargerو Hengelo Saft Specialties B.V شركات    الأطراف المستهدفة،

Saft Specialties  وMarieholm Specialties AB. 
فلجميع  الراهنة،  الاستشارة  محلّ  التركيز  عملية  أطراف  إفادة  على  وتأسيسا 
  الأطراف حضور ونشاط بالبلاد الوطنية بعدة أسواق مرجعية كما حددّتها دراسة السوق.  

الوزير المكلّ  المسبق على  الراهنة موجبة للعرض  التركيز  ف  وعليه تكون عملية 
امتثالا الذّكر من  لأ  بالتجارة للحصول على موافقته  الفصل سالف  الثاّنية من  الفقرة  حكام 

أنّه : "يجب عرض كلّ مشروع تركيز أو عمليّة تركيز اقتصادي من شأنها خلق أو دعم  
  وضعيّة هيمنة على السّوق الداخليّة أو جزء منها على موافقة الوزير المكلّف بالتجارة" . 

  
 خضوع عملية التركيز لرقابة مجلس المنافسة حول  .2.3

الوزير   أن يعرض على موافقة  أعلاه  المذكور  القانون  السابع من  الفصل  أوجب 
دعم   أو  خلق  شأنها  من  اقتصادي  تركيز  عمليّة  أو  تركيز  مشروع  كل  بالتجارة  المكلّف 

  التاّليين:   وضعيّة هيمنة على السوق الداخليّة أو على جزء منها بعد توفّر أحد الشّرطين
   طرفا أكانت  سواء  مجتمعة  المعنيّة  المؤسسات  نصيب  يتجاوز  أن  أولا: 

فاعلا أو هدفا لها أو المؤسسات المرتبطة بها خلال الثلاث سنوات مالية  
نسبة   الصفقات    %30الأخيرة  أوكلّ  الشراءات  أو  البيوعات  مجمل  من 

بديلة أو جزء  الأخرى على السّوق الداخليّة لمواد أو منتوجات أو خدمات  
 هام من هذه السّوق.
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   ثانيا: أن يتجاوز إجمالي رقم المعاملات المنجز من طرف هذه المؤسسات
عدد   الأمر  معيّنا، ضبطه  الدّاخلية مبلغا  السّوق  على  لسنة    780مجتمعة 

  ) مليون دينار. 100بمائة (   2016جوان  13المؤرخ في   2016
أن للأطراف المعنية  المتوفرة بملّف الاستشارة، يتبينّ  المالية  ورجوعا للمعطيات  

من السوق المرجعية للملح    %58بعلية التركيز الإقتصادي الماثلة حصّة سوقية تساوي  
  بالبلاد التونسية. 

فإنّ عملية الترّكيز الرّاهنة تصبح خاضعة إلى وجوب الحصول على    ،وتبعا لذلك 
با المكلّف  الوزير  قبل  من  مسبّق  برقم ترخيص  المتعلّق  الشّرط  لتوّفر  اعتبارا  لتجّارة 

  المعاملات وذلك في إطار حدود تأثيرها على السّوق الوطنيّة. 

  تقييم انعكاس عملية الاستحواذ على وضعية المنافسة بالأسواق  . 3.3
أنّ  السوق  دراسة  الفرنسي  بيّنت  التونسي    ’’SALINS’’المجمّع  بالتراب  ينشط 

في مجال إنتاج    COTUSALالتي عوضت شركة     Mare ALBعبر الشركة المقيمة  
  وبيع وتسويق أنواع الملح التالية: 

  
  .ملح الطاولة المعد للاستهلاك الغذائي 
  .الملح المعدّ للاستهلاك الصناعي وخاصة صناعة النسيج 
  .الملح المعدّ لمعالجة المياه 
  الموجه للصناعات الصيدلية. الملح  

البائع    الطرف  أنّ  له نشاط    ’Nouryon Holding BV‘مجمّع  في حين  ليس 
إنتاج بالسوق التونسية إذ تقتصر أعماله بها على بيع بعض أصناف الملح كان آخرها سنة  

  .  في مجال بيع الملح المعدّ للصناعات الصيدلية 2018
كيز الماثلة وضعيات جديدة من شأنها أن  وعليه لا ينتظر أن تنشأ عن عملية التر

أفقية سلبية على   إنعكاسات  المرجعية نظرا لغياب  بالأسواق  تدعم أو تخلق مركز هيمنة 
  المنافسة للأسباب التالية: 

  والأطرا البائع  لطرف  دائم  إنتاج  نشاط  شركات    فغياب   المستهدفة 
Hengelo Saft Specialties B.V  وMariarger Saft 

Specialties  وMarieholm Specialties AB    بالسوق التونسية، بما
 أنّ نشاطها ظرفي ومحدود ويقتصر على عمليات بيع.

 الماث التركيز  عملية  تدعم  وجود  لا  رغم  بالسوق  هيمنة  وضعية  المجمّع لة 
على    ’’SALINS’’الفرنسي يسيطر  إذ  بجميع    % 58بها  الملح  إنتاج  من 

  اصنافه بالسوق التونسية. 

تقدّم،   ما  هدي  الماثلة   تكونوفي  التركيز  أفقية      عملية  آثار  أي  لغياب  مقبولة 
المرجعية للمنافسة بالسوق  المتعلّق    2015لسنة    36 القانون عدد معنى    على    مقيّدة 
  بإعادة تنظيم المنافسة والأسعار.

بتاريخ   المنافسة  لمجلس  العامّة  الجلسة  عن  الرأي  هذا   جويلية  14وصدر 
وسندس    2021 حماد  والسّادة  السيّدات  وعضويّة  محمود  بن  رضا   السيّد  برئاسة 

بوزيان   وريم  اليحياوي  بالشيخ  العام  وعصام  المقرّر  وبحضور  رجب  شكري  ومحمد 
  الزيتوني.  السيّد محمّد الشّيخ روحه وكاتب الجلسة السيّدة يمينة
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