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  ƅ  الحمـد                                                         التّونسيّة الجمهوريةّ 
  مجلـس المنافـسة 

  الجلسة العامّة    

  عقود الإستغلال تحت التسمية الأصلية في قطاع الأكلات السّريعة.  القطاع:

  

  

  212788الرّأي عدد 

  الصّادر عن مجلس المنافسة 

  2021 جويلية 14بتاريخ 

  إنّ مجلس المنافسة،

على الإطّلاع  التجارة    بعد  وزير  تحت  بكتابة  مرسّممكتوب   212788  عدد  اĐلس 
في    حول  هرأي  طلب  والمتضمّن  2021ماي    17  بتاريخ المؤرخ  التجارة  وزير  قرار    20تنقيح 
من    5المتعلّق ϵعفاء عقد الإستغلال تحت التسمية الأصلية من أحكام الفصل    2018فيفري  

عدد   في    2015لسنة    36القانون  المنافسة   2015سبتمبر    15المؤرخ  تنظيم  ϵعادة  المتعلّق 
" الأجنبية  التجارية  العلامة  استغلال  قصد  السّريعة KFCوالأسعار  الأكلات  قطاع  في   "

  ".  Tunisian Food Compagnyالممنوحة لشركة " 

المتعلّق  2015سبتمبر    15المؤرخ في    2015لسنة    36عدد  وبعد الإطّلاع على القانون   
  .ϵعادة تنظيم المنافسة والأسعار

والمتعلّق بضبط التّنظيم   2006فيفري    15المؤرخّ في    2006لسنة    477وعلى الأمر عدد  
  الإداري والمالي وسير أعمال مجلس المنافسة.

يوم  القانونيّة لجلسة  الصّيغ  يفيد استدعاء أعضاء اĐلس وفق  وبعد الإطّلاع على ما 
  .2021 جويلية 14ميس الخ
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  وبعد التأكّد من توفرّ النّصاب القانوني. 
البشير سفيان صماري السيّد  المقرّر  إلى  الاستماع  الكتابي   وبعد  تقريره  تلاوة  وإلى   في 

  ملاحظات المقرّر العام السيّد محمّد الشيخ روحو.  

  وبعد المداولة استقرّ رأي الجلسة العامّة Đلس المنافسة على ما يلي: 
  

I  -  :تقديم الملف  
لتجارة المؤرخ في ا قرار وزير تنقيح  تتنزل الاستشارة المعروضة على أنظار اĐلس في إطار 

في    2018فيفري    20 المؤرخ  قراره  بمقتضى  عقد و   2020فيفري    11المنقّح  ϵعفاء  المتعلّق 
من الأصلية  التسمية  تحت  الفصل  أ  تطبيق  الإستغلال  المتعلّق  5حكام  القانون  ϵعادة   من 

" في قطاع الأكلات KFCتنظيم المنافسة والأسعار قصد استغلال العلامة التجارية الأجنبية " 
" السّ  لشركة  الممنوحة  واجب    " Tunisian Food Compagnyريعة  من    6لفصل  ʪ كما هو 

نفس القانون وذلك على إثر طلب مستغل العلامة توسعة نشاط إستغلال العلامة الأجنبية  
  .2022و  2021 خلال سنتيإضافية نقاط بيع  5إطار العقد المذكور بفتح الممنوحة في 

بعد عرض ملفّ العقد على أنظار مجلس   قرار الإعفاء المذكور تمّ   أنّ   إلى  ةالإشار وتجدر  
عدد   استشاري  رأي  بشأنه  صدر  والذي  ،  2017سبتمبر    20بتاريخ    172648المنافسة 

غير وارد بقرار وزير التجارة والصناعات ة المذكورة  ʪعتبار أنّ النّشاط موضوع استغلال العلام
في   المؤرخ  التسمية  والمتعلّ   2010جويلية    28التقليدية  تحت  الاستغلال  عقود  بعض  بمنح  ق 

  المذكور أعلاه.  2015لسنة  36من القانون عدد  6الأصلية ترخيصا آليا على معنى الفصل 

التج وزير  قرار  القرار بمقتضى  تنقيح هذا  تمّ  المؤرخ في  كما  بعد    2020فيفري    11ارة 
ديسمبر   12الصّادر بتاريخ    192734عرضه على أنظار اĐلس والذي أبدى بشأنه رأيه عدد  

2019 .  

– II  للملفّ:المحتوى المادي  

  الية : الوʬئق التّ على تضمّنت الاستشارة الراّهنة  
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التجارة - وزير  الصادرات   طلب  تح  حول  وتنمية  الإستغلال  نشاط  ت توسعة 
" الأجنبية  التجارية  التسمية  KFCالعلامة  تحت  استغلال  عقد  إطار  في   "

  ،  الأصلية
- " شركة  نشاط  Tunisian Food Compagnyطلب  بتوسعة  المتعلّق   "

  ،2021أفريل  13بتاريخ الإستغلال تحت العلامة الأجنبية 
  الملفّ القانوني للشركة، -
  ،ت سنوا 3لمدّة  نشاط الشركة المستغلّة للعلامة تقرير -
 المخطط الإستثماري الجديد للشركة المستغلّة للعلامة، -

 ،2020القوائم المالية الوقتية للشركة لسنة  -
 .2019و 2018تقرير مراقب الحساʪت لسنتي  -
حول    2017أكتوبر    25بتاريخ    2040نسخة من مراسلة وزير التجارة عدد   -

 ". KFCالترخيص في العلامة التجارية "

الت - وزير  مراسلة  من  عدد  نسخة  حول    2019ماي    2بتاريخ    850جارة 
  الترخيص في توسيع نشاط المستغلّة للعلامة. 

  
– Đلس ا -  

  :المتعلّق ϵحداث نقاط بيع إضافيةالطلب   بخصوص  -أوّلا  
ق بتوسعة نشاط  خيص المتعلّ حيث اقتضى الطلب الاستشاري الحالي إبداء الرأي في الترّ 

العلامة   "مستغل  "Tunisian Food Compagnyشركة  الممنوحة  للعلامة   "KFC  بفتح  "5  
   . نقاط المرخّص في استغلالهم سابقا 10علاوة على  ضافيةإنقاط بيع 
  

مبدئيا، ولم يطرأ التّ   ،  التعاقدية موضوع  البنود  تغيير على  التي سبق Đلس أي  ضييقات 
فيها  الالمنافسة   التجارة  ل   تبعابتّ  وزير  استغلال  الترّ   بخصوصطلب  لشركة  لامة العخيص 
    .2017جويلية  3في قطاع الأكلات السّريعة الوارد عليه بتاريخ  " KFC" التجارية 

  
التسمية الأصلية  واقتضى   بنده  )  Contrat de franchise(عقد الإستغلال تحت  في 

  لتزام مستغلّ العلامة بتطوير وتنمية استغلال العلامة ورقم المعاملات. إالأول 
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اقتضى   بين   ) Contrat de développement(  العلامة  تطويرعقد  كما  المبرم 
الثاني    2017أوت    1الطرفين بتاريخ   تنمية عدد نقاط  تطوير و إلتزام مستغلّ العلامة  في بنده 

لرزʭمة    طبقاخلال مدّة التّعاقد    التطوير" بمنطقة  KFC"البيع تحت العلامة التجارية الممنوحة  
  . منه" Bلحق "التنمية المضمّنة ʪلم

  كما يلي:   2020إلى حدود بداية سنة نقاط بيع  8الأخيرة تنمية وتطوير وتقتضي هذه 

فترة التطوير  Ĕاية البيع المحدثة  نقاطعدد   الجاهزة للاستغلال  لنقاط البيعالعدد الجملي    

8201  3 3 

9201  4 7 

2020 1 8  

  
الحالية  بم  المضمّنة  الوʬئقوحسب   الاستشارة  بمقتضىفإنّ لفّ  تمّ  وزير    ه  التجارة  قرار 
بتاريخ   نقاط    )5خمسة (لمستغل العلامة قصد تركيز    منح الإعفاء  2018فيفري    20الصّادر 

  طقة المنارنبمو وبمدينة المرسى    IIوضفاف البحيرة    Iبكلّ من ضفاف البحيرة    تنشط حاليّاالبيع  
  ".  Géantوʪلمركز التجاري " 

 2020فيفري    11ادر بتاريخ  بمقتضى قرار وزير التجارة الصّ تنقيح هذا الأخير  تمّ  كما  
بتمكين (  تركيزمن    هوذلك  من  5خمسة  بكلّ  إضافية  بيع  نقاط   (" التجاريين   Leالمركزيين 

Vicomte"و "Sousse Mall " بمدينة سوسة والمركز التجاري "Azur City  بمدينة بن عروس "
 ونقطة بيع بمدينة تونس (العوينة) ونقطة بيع بمدينة صفاقس.

تح بمدينة صفاقس والتي ف أنّ نقطة البيع التي كان من المفترض أن تإلىوتجدر الإشارة  
  12بتاريخ    192734رأيه عدد    اوالصّادر بشأĔعلى أنظار مجلس المنافسة    ملفّها  سبق عرض

في    أحدثت  "بومهل"تم تعويضها بنقطة بيع أخرى بتونس العاصمة بمنطقة  ،  2019ديسمبر  
  . 2021جوان 

غيير طبقا  ذا التّ đ ما يفيد إعلام مستغل العلامة لوزارة التجارة  ولا يتضمّن الملفّ الحالي
 .2018فيفري    20من قرار منح الإعفاء الصادر عن وزير التجارة بتاريخ    7لأحكام الفصل  

وهي بذلك تعدّ مخافة موجبة للعقاب علاوة على أĔّا تشّكل ممارسة مخلّة ʪلمنافسة على معنى  
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نافسة والأسعار ضرورة أنّ الاتفّاق بين مستغل من القانون المتعلّق ϵعادة تنظيم الم   5الفصل  
 المتعلّق  العلامة وصاحب العلامة حول بعث هذه النقطة تمّ خارج منطوق قرار وزير التجارة

  المذكور أعلاه.  بمنح الإعفاء
العلا مستغل  الحالية   مةويعتزم  للإستشارة  إضا  5إحداث    وفقا  بيع  لتحقيق   فية نقاط 

 من:  بكلّ نقطة بيع. وسيتمّ تركيز النّقاط الجديدة  15إجمالي 
 ، )2021(خلال السّنة المالية  "مقرين"مدينة  -

 ، )2021(خلال السّنة المالية   "المنزه"منطقة  -

 ، )2021(خلال السّنة المالية  "النّصر"منطقة  -

 ، )2022(خلال السّنة المالية   "صفاقس"مدينة  -

 . )2022السّنة المالية (خلال   مدينة تونس -

تطوير رزʭمة  إجمالي    العلامة  وتضمّنت  سنة    8إحداث  غضون  بيع في   2020نقاط 
خيص في إحداث الترّ   2020فيفري    11ه تمّ بمقتضى قرار وزير التجارة الصّادر بتاريخ  بمعنى أنّ 

الرزʭمة هذه  خارج  البيع  الإستشاري    نقطتي  برأيه  المضمّنة  اĐلس  ملاحظة  عدد رغم 
  . حول هذا التجاوز 2019ديسمبر  12الصّادر بتاريخ  192734

) خمسة  إحداث  الحالي،  للملفّ  طبقا  ذلك،  على  علاوة  سيتمّ  بيع  5كما  نقاط   (
تحت   تنشط  المتّ هذه  إضافية  الرزʭمة  خارج  سبق  العلامة  والتي  عليها  أن  فق  التجارة  لوزير 

بتاريخ   الصّادر  قراره  بمقتضى  اعتمادها  في  مجلس    2018فري  في  20رخّص  رأي  أخذ  بعد 
  . 2017سبتمبر  20بتاريخ  172648المنافسة عدد 

ببنودو  العلامةعقدي    عملا  الأصلية    تطوير  التسمة  تحت  إحداث   فإنّ والإستغلال 
منطقة   داخل  الممنوحة  للعلامة  جديدة  بيع  طبقهو    التطويرنقاط  إلاّ  للإنجاز  قابل    ا غير 

 لرزʭمة التنمية. 
  

ʬثير نقاط البيع المزمع إحداثها على المنافسة:بخصوص مد  – نياϦ ى  
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الفصل   أحكام  أن لا   6اقتضت  والأسعار  المنافسة  تنظيم  ϵعادة  المتعلّق  القانون  من 
من هذا القانون "الإقصاء    5تؤدي الاتفاقات أو الممارسات المعفاة من تطبيق أحكام الفصل  

  . نها" التام للمنافسة في السّوق المعنية أو في جزء هام م

 " ثير تركيز النّقاط الجديدة على سوقϦ مدىKFC :كسوق مستقلّة " 

نقاط بيع إضافية خارج إطار    5مة وفقا للاستشارة الحاليّة إحداث  العلا  تزم مستغلّ يع
وذلك  ʪلعاصمة  تركيزها ϥهمّ مناطق الاستقطاب    سيتمّ ) منها  4أربعة (  ،رزʭمة تطوير العلامة

النّ  المدينةبكلّ من "مقرين" و"حي  ليرتفع بذلك نصيب تونس    صر" و"المنزه" وتونس وسط 
  نقطة بيع.  12" إلى KFCالكبرى من العلامة "

ومن شأن السّياسة التجارية التوسعيّة المتّبعة من قبل مستغلّ العلامة ϵحداث نقاط بيع  
  على المنافسة. ، البعيدعلى المدى  ،جديدة سنوʮ (خارج عقد تطوير العلامة) أن تؤثر

الصّ  هذا  أنّ  إلى  و يتطلب    الإستثمارات من  نف  ونظرا  استغلال   تركيزإحداث   نقاط 
فإنّ  بم السّاحلية،  والمناطق  الكبرى  استقطاب تجاري عالي على غرار تونس  هذه  ناطق ذات 

شأĔالسّ  من  للسّوقمن    الحدّ   ا ياسة  أخرى  مؤسّسات  منخاصّة  و   دخول  المنافسة    الحدّ 
  ). Concurrence intra-marque( داخل العلامة

" العلامة  لسوق  الدّخول  ϥنّ  الجزم  يمكن  يكاد  KFCحيث  الكبرى  بتونس  بمنطقة   "
وذلك   العلامة  هذه  استغلال  في  الراّغبين  المستثمرين  أمام  مستحيلا    شركة   لتمتّعيكون 

"Tunisian Food Compagny"   (الممنوحة للعلامة  والوحيد  الحالي  تنافسية  بم  (المستغلّ  يزة 
  . تونس الكبرى ل التجاري مناطق الإستقطاب  ʫريخية لتواجده ϥهمّ وأسبقية 

القانوني المرخّص فيه من ش نه  أوبناء على ذلك فإنّ تركيز نقاط جديدة خارج الإطار 
المنافسةأن   حرية  من   ʮجوهر والصّ   يمسّ  التجارة  حرية  وخاصّ ومن  من  ناعة  استدامة ة 

رسم وتنفيذ سياسة تجارية إقصائية   فيمباشرة  ويساهم بطريقة غير داخل هذه السّوق المنافسة 
    .المستثمرين والمؤسّسات الراّغبة في دخول هذه السّوق أمام
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المنصوص عليها   المنافسة والأسعارتنظيم وهو ما يتعارض مع أوكد أهداف قانون إعادة 
يضمن التوازن  القواعد المنظمة لحرية المنافسة بما    بتحديد"   أساسا  المتعلّقةو   ʪلفصل الأوّل منه

  جاعة الإقتصادية ورفاه المستهلك". العام للسّوق والنّ 

   بخصوص" للعلامة  الجديدة  النّقاط  تركيز  Ϧثير  الأكلة  KFCمدى  قطاع  على   "
 السّريعة:

"  تعتبر  يّاعمل  الوحيدTunisian Food Compagnyشركة  المستغلّ  للعلامة   حاليّا  " 
التي تمتدّ على كامل تراب و   "KFCستغلال العلامة "الجغرافية لاالتجارية الممنوحة داخل منطقة  

  التونسية.  الدولة
في النّظر  إحداثها    ويتطلّب  المزمع  البيع  نقاط  Ϧثير  المرجعية  ʪمدى  المتعلّقة و لسّوق 

نقطةل  التجاري  ستقطابالإمنطقة  دراسة  السّريعة  بخدمات الأكلات   تمّ أو سيتمّ    بيع  كل 
  تركيزها. 

الأ  2وجاء ʪلفصل   الحكومي عدد  من  أكتوبر   18المؤرخ في    2016لسنة    1204مر 
  36المتعلّق بضبط إجراءات تقديم مطالب الإعفاء ومدّته تطبيقا لأحكام القانون عدد    2016
والأسعار، أنهّ "يتعينّ المتعلّق ϵعادة تنظيم المنافسة    2015سبتمبر    15المؤرخ في    2015لسنة  

تقديم المعنية ʪلإعفاء  الأطراف  التجارة    على  بوزارة  المختصة  للمصالح  نظائر  ثلاثة  ملف في 
يتضمّن عناصر تثبت وجود تقدّم تقني أو اقتصادي للممارسة أو الاتفاق أو أصناف العقود 

  والآʬر المحتملة". 

الملفّ   يحتويها  التي  والوʬئق  العناصر  بين  وهيكلة "وجوʪ  ومن  القطاع  حول  دراسة 
  ة أو الهيكل المعني".السّوق التي تنشط فيها المؤسّس 

تمّ دراسة السّوق وخاصة تحديد تويفتقد الملفّ الحالي لهذه الدّراسة التي على أساسها  
بيع   نقطة  لكل  التجاري  الاستقطاب  Ϧثير  KFC" مناطق  مدى  في  النّظر  معه  يتعذر  مماّ   ،"

  النّقاط الجديدة على المنافسة داخل هذه المناطق.  

قانون  جملة الإخلالات والمخالفات الموجبة للعقاب طبقا لل   بناء عليه، النّظر في يقترح  و 
ة والتي على  رزʭمة تطوير العلامة الحاليّ   وأن تتمّ مراعاة المتعلّق ϵعادة تنظيم المنافسة والأسعار 
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العقود   تعديل  يفيد  بما  الأخير  هذا  يدل  لم  طالما  العلامة  لمستغل  الإعفاء  منح  تمّ  أساسها 
  أي تعديل لملاحقها تمكّنه من إضافة وتركيز نقاط جديدة. المذكورة أو بنودها أو 

بتاريخ   المنافسة  Đلس  العامّة  الجلّسة  عن  الرّأي  هذا   2019  ديسمبر   12وصدر 
السيّد محمود  برʩسة  بن  و   رضا  السيّدات  حماّد  السّادةوعضوية  بوزʮن   فتحية    وريم 

الم  ،ومصطفى ʪللطيّف  ومحمّد شكري رجبوسندس ʪلشيخ   السيّد  وبحضور  العام  قرّر 
  تب الجلسة السيّد نبيل السماتي.  اكمحمّد الشيخ روحو و 

                        الرئيــس                                                                
  رضا بن محمود                                                                   

  


