ol Lo ! :\r“_,};j\ ‘"‘i)ﬁ'@"‘é"

Bl e
L)l duds-
(s3laBl S :C\hfﬂ\
20274433 13
MUAM”.AM. 18 Jéu‘
2020<5) 18 Fo b
ciwslL) u.«l.; :)l

aidly 202744508 oZ 2020 ) 10 & S5 3l s 055 e ¢ LY ae
iS,49 "Honoris Holding Limited" a5 (u olesl ;S5 dles g 5o Js> of, b

"Esprit SA" LoroJ Sl dwdigh ol Lla) d )

salely ladly 2015 ez 15 3 53k 2015 ) 36 sde 0y e ¢ 5LY1 any
e 11 Ladll 2l jlanVly 2Ll bos

oY A ey sledl) 2016 Ol 13 (3 #55 2016 dd 780 ss oS Y1 ey
azid) dasleadd (ol SR ollee tt.p:-}! skl eyl ool o3/

fooy sl Lz slelly 2016 <l 19 3 5 20165 114850 1 s,

A Aly Lmg i) o geaill mpylis Jgom AUl it Lpga gl 35 LaznY)



GIY) ool Loy sledlly 2006 s pi 15 @ #53M 2006 ind 477 sde V) o

Al e Jlesl s W
18 (B3 psy deed G5 Al 33y (o) slasl cledial wby b e ¢ IBY1 any
20204
L oLl B e ST ey
QU o Gt 80 (3 (ol ol Sl S L] plaza ) any
b L Ao Aldlial) (alaal daladl dadad) (o 5 S 4 glaall 2oy g

24)%}’\ :,Z:.lL\ f;u\.a.? :Jj‘ﬂ\ ;.J'.;,-\

:Bjm}l\ LS}’G; N

U ooty Bt 5 )leal ) Gl -ias
A £ g 3l 3l DolasYl SlYly audlall Bl 51sW plll bl oSl 2ddy -

Honoris Holding Limited" aS32) 395l L) |3 0 2020 b= 15 (3 35550 (53La3Y)

Honoris Holding " aS7% (Ll 3 HEFEIN slasY) SR dilas B S5, oo W -
a by "Esprit SA" Lorgls:Slly dudigd 2o L)l apuld 3508 Jb W, 3 awed "Limited
¢ 2020 &l 13 syl

¢ ool S s e 8 laxdl Dolas) Wiedl Js= o & -

dxsd) 4S5 "Honoris Holding Limited" 4.4 o :}5 & el (‘,.Mj Q,UE.WU QA -

¢ "Esprit SA" LoroJ Sy dwdigd o) Llall duyul) 35754 "Université Centrale” &3S



S 4 iSay "Honoris Holding Branch Tunisia" 4554 - K 20 bl -
igoeas " Esprit SA" L) oSy dwdigh 2ol Wall awyull 3754 "Université Centrale”
¢ ULl wrle i

"Honoris Holding Limited " &S5 - |3 JW o @ oleldly ol SRS
Lo 5:Slg awdigh a0l Lladl iyl 3754 "Université Centrale SA" ;S0 axsld) iS5,
¢ "Esprit SA"

"Honoris United Universities' «\S 2l C:"’“j il il el (.M‘y'\ a3 Nlgs -
¢ st o Bysget Lol dlall e Bl

¢ "Honoris United Universities" <(Sa)) st 8le giy ez gy -

"Honoris Holding Branch Tunisia" 4,4 e :/LQ ol gl Lﬁkjﬂ Joedl o Ogann -
¢ " Esprit SA" Lor o) Sl dwdigh 20U Llall dwyul) 3S75

oy el G i S -

ared) Sy QW) ebedl) sllay slas Bla] 38y -

(g3ladY) S Lhes ol II

ﬁfjﬁ\ oy Laall J\Jb:ﬂ\ 1

U oS el 3wl )l (eolasYl S alea dal) _}\)jy\ Jw

Limited by) r.@.fﬁ\,: 55942 4S54 »9 '"Honoris Holding Limited" &,% A

Gl 0l g pdllll s dega |8 0 2014 4y 31 Fole ) # (shares



eVl 3 aballl e asall oSl e s iSa0) ode Sk L el i Bjseed
gl obadly sl Sl ol AW e AT e ST ssdane Bl
s pe 8 Glswl 10 o ST @ alsdlly Dol W) adl Jl2 @ aleledl oleZogoll
3 3Spad) oda bais Lala)) Slolans V) Galiz (3 Sl ST 20U Lnald) lllogll e
o s iJU "Honoris Tunisia Limited" S} o UST e ale b S s e Bl Gl
$s59 "Honoris Holding Branch Tunisia" 2534 5 "Université Centrale SA" iS55 Jl 4,
Lol Wl il a5 Jle W) e Bls g oLl al )l GLEY) JsS50, otic 3Spa) oda

Al sl 5w s ol Ll el J12 (3 55101 "Bsprit SA” Lo o) ¢Sl dwkigl

Honoris " 8534 ¢ a5l 252)l oda @i "Honoris Tunisia Limited" i, .

."Université Centrale SA" iS4 Jls 4, -» % 34 "Holding Limited

g 2000 anw LGli>] & V) s 3525 a9 " Université Centrale SA" .4 .o

LSS op Alile Gm g Hse mdsi )L 2,000,000 538 Jla Gl spdl 0l
douaill 3423 Laln 034 4awdy "Honoris Holding Limited' 35555 % 65,98 4wy
A8 5 (p Alle 2y ALl e (e Ao Ddiall QS AN (e de sana ) ARl
"Honoris United Univeristies' 4<aldll Claslall 4041 faulisell oIS 4 N
Caladd e @ a8 J-rﬂ\ pda Jali d:AL "Honoris Holding Limited" is )aﬂ 4l

Akl ClalmiaY) (il b Sl ST ey Galal) Nl el il e



spde 3 EEW Bodl e i U] oSl 3, 2018 B ad s ek

.35 > 30.242.559

"Université Centrale SA" 4S8 y&l daldll Salal) L;J\.’J\ ﬁ.ﬁﬁd\ Calts 5o Al g

(el aulaill d[)fuhmémwwmésupjyd&mmp

Opdigall S0 il 53 la) (e

saladidl oSl Galdll el adedll clalige JEI Jsaall G

el u—ub @ daalsal) (s g "Université Centrale SA” NS dc i)

% %) dnnd) 15050

danlcal) dpuad Lo il Ao sal) and
99.94 Institut Maghrébin des Sciences Economiques etedfiiologie - IMSET
99.95 Ecole Centrale Supérieure Privée d’'InformatiqudesT élécommunications
-IT
99.95 Ecole Centrale Supérieure Privée de Droit de SeeRwolitiques - Sc Po
72 Ecole Centrale Privée de Droit et de Gestion - DG
99.97 Ecole Centrale Privée des Lettres des Arts et den&s de
Communication — Centrale Com
72 Ecole Centrale Polytechnique Privée de Tunis - teoly
99.95 Académie d’Art de Carthage - AAC
99.85 La Société Institut Supérieur Privé des Sciencda &anté — 12S
99.85 La Société Faculté Privée Sup Santé Tunis - SUPSAT
99.85 La Société Faculté Privée Sup Paramédical — F2PS




4S )& e 4e il 4S )4 A 9 "Honoris Holding Branch Tunisia” i,% &

Jadl A g L;w_;jj\ Oglall sy 2016 aw WPlu>| & "Honoris Holding Limited"
i) (3 Lblas ey .1477838T sl Cadeall Q8] Gl gall ikl
el Jl (3 30 Ylg £adlly 255l BslasY) Slel ST olulsdd 15l 2ol Sl
¢ 2019 &) andd adl &l Gad) e il Alay) Blas o3, )0k . ol L)
Université SA" 48 3d oo Ly 80y 35200 oda Loji | s jles 653.491 spus

RCEPRESN KW IR VTN IO dim "Centrale

d08% 45,4 s®5 "Esprit SA" ‘-:-"jj?‘g Ay gl Lo LAl Ayl B [

S s 176,000 605 bl Sl Ly wisd) 05U Wby 2003 G Lilas) F ol W)
A [1nbul Joall Ak ol Jaidl Aliisn 5 ol 1y cild) cndlldd p dsgez 13
DA e saae e Ledle ([ 8 a5l 277,0830823C s sl oyl
&b eVl Ll Jiay | i s[3 2,000.000 2s3a A 2018 Akl L
sacLusall 5 LS5 lTIANs GasSill s Galdd) el abesl) Cilara 6137
o sl Bel e i Jla) oMl o) 2018 U ad) Sl gk M
i85 > 33.815.543
Ge oAl GUY) (S50 0 Glo Anamad)l GlphY) U Ceaal) G
&t b S daalie dui s Esprit SA" a5 8 il [N Golaall Gaealill

ASJJJ\ oda [ Lo U’“‘D

% %) dd) 150l



d

AL ds Lo\l dduall RIS
4 s ol g8l ey Saae Ll (3 50ia | Maghreb Private Equity Fun
2201 ousall ) Il PCC — MPEF Il
Société de Promotion et de
_ Participation pour la
12,15 i Al () il Al asY) 4384 4S50
Coopération Economique +
Proparco
et Jla (ol (A cula gl A e (3 500
A8 5l U (e Jlaas o sill o siill wmla | TUNINVEST Croissance
> Tuninvest Gestiof 44 43 yaiall FCPR - TC FCPR
"Financiére
aal s iall i g8 ke gl
14 Esprit SA" 18,8 (papal Cpenlacd) Tahar Ben Lakhdhar
aal s Bnial) i 53 e (2l s
7,87 Bprit SA" 48 52 (sl (parLal Mohamed Jaoua
aal s iall i g8 oapde el Mohamed Naceur Ben
532 "Esprit SA" 4S8 il (sl sall (pretLisall Ammar

VLY apluws dwis "Bsprit SA" a3 oo asmadl oIS SWE gl v b a3y

AL oy (3 ol ) Ll e a0 GLEY) JS5e S el

Fondateurs

Partenaires financiers

Tahar ben Lakhdhar 14 %
Mohamed N. Ammar 8,32 %
Mohamed Jaoua 7,87 %

MPEF IIl 22,67 %
Proparco 12,15 %
TC FCPR 5,95 %

30,19 %

40,77 %

'

Esprit SA




v v

Esprit Education THBS-UP

' |

Esprit Entreprise

Société Zohra

' !

Jupiter Investment
Company Esprit Alfikr

v v

Esprit School of Top Skills
Businesss

S "Esprit SA" 4S_dl daill Calall el addedll Cililige T35 I
i L paldiaall dllall axe 085 Galaldl el alail) (3 g0 (8 5201 ) 408 g
AilSa 5 S ¥l (B Gputigall (S5 il e (e G Al 5583
soladlly el HLudY) s Aaall JlalV) cilia sl S Al duaigl)
e ganl) il sall 8 Alaladl ol a3 4R gl Spaiasall 0 sSl 5 Jlae W1 5l0) 5
Aalall

S Eles e 2

S 13 myle el SWNI S5y, atis "Honoris Holding Limited" #S3& (545



b oy 0 %56,6 Jslay Lo (T BLEYI s oizally "Bsprit SA" 58 Jb o, 3 ol
Agd Cusdl Bsimg iS5 20 oda
ol el wile 5T gl Jawm ol 1Y A 3 dull 320 (ge5 LS

D080 39> 1] Lgb cgadl Bsimg Ul ) (3 il 08, s 3520 oda (3 oYy

Honoris Holding" S5 s 3V JsSeis g 5250 Momz¥l Lhas Corghy
/Esprit SA" iS5 blas Je dallall 8 by Lens) "Limited

do3 dm o3 555 alen ey )l (eslasW) ST pa ke OB plE L e sl
Gysea (w54 dxold "Honoris Holding Limited" a3 ou & 43 S JsSga O Hlael
ansl) "Esprit SA' iS5y sl Gpdl (3 opadl e Sl iy sl
el ety Soldl W1 et Jlg 3 asldly it Ol

S s dacd, 1]

$3LasVl ST alan il SR OF Ll BV 3SR ol e SR Elee e
sSly ol Al el slaill (e3LaBY DL o o 85l Audlis King 3 Lo
CHNY

3SR dghes Blual |V

o+ "Honoris Holding Limited" aS3s nS& | -8} sslasYl SH orie Sl
PledVly Cpetighl S5 a3 BBl Dol W el e 8 Sl S



AU Ll Gyl Kap "Esprit SA” iS58 we 81,80 g, OF Ul 372l o Laly
ikl e BalanaVl e aa Yl W BleeV) bl e "Esprit’ LagsiSly Al
& "Honoris United Universities" L lxsl> FCOP éM L*;J\ v | P v LU I COAN
o sl ssmd) e sy 4 Sl d 05w 31,80 ggke DL cdlaly LI s
Gyl bt I o (3lasV) gzdl Jo ol Was b Oopall Lalell wilgadl aad I
ARl ety BaSY HU 5l a8 e sl aslhl LY 4 s G Bl 245
AU B s Dlealol) 2l

S Bhes el ) 5 3

:‘ﬁgjd\j @jsw\ by

LBl e ST iy el josaadl e dla ) AW (ol (S Alas 2
LS ) SIS2l) 2l Jlasl sladl 2000 sy 3 & 5 20005 93 sae O -
ad 36 s 05\l 2009 b 16 & g5 2009 i 16 sis 0L asldly ameis o3

¢ 2016 |3 29 & #55 2016

Blndly sl oldle lat gledl 2001 Jopf 17 (3 5558 2001 2 36 sde Oy -
¢2007 &k 9> 23 (3 538 2007 2ad 50 sus Ol anli]y axeds w3y LS ladds
ey edlil) o 53lely lasll 2015 jrozew 15 3 555l 20155 36 e O -

¢ olelgall bl 5edu sled) 2018 1557 29 (3 #534 20183 52 sue 05l -

10



3 Y AL Loz ladll 2016 Ol 13 3 #5384 2016 ad 780 sds oS ) -
A asdlsel] (oobasV) SE wlles plasy Congll Yl ool

25 3 #2000 ad 73 sds 09l ik Geld W adedl gl o F A,
S5 20068 50 sus §lEL anlély ameis F LS Sold Ll ol sladlly 20008k 5>
ol Sllige sy 2008 @9l 4 3 #55H 20084 59 sas 0sililly 2006 4ksr 24
& W] axy sl el dle L Gee LSS o5 &) 2 oLl W el
oo J3Y Jedly 55081 Ll el ales Sl 3 Lle e of Le dales o ST ISCs
ey AL 4l @ LaST lall (dadly slally 2008 )i 25 3 £l 20083 19 suae 0Ll
2011 J:50 26 3 555l 20114 31 sue

G o ookl ol ) dadl 5 sy W el AU Ll aady
3l Gles e dnliny Wbl ¢ allll 2650 sl whsleadl ey WY e
Laggrs Lde Famsy gl ololed) dsles (e

A W dal) 2 Slangll Jb M) 3w Y olalgll oleles pewz U
dof 8,2) 5 Jadl wluazil Lb &3y %35 jolnz ¥ oadl Chhew gl g72d) Lasds
sde O plely ot sleilly 2008 @l 4 2 #55l 2008 d 59 sds O5LEN o (o
P W el sleddly 2000355 25 3 #55 20004 73

T NUNT (PR [PRCHVWE SRR | |

11



glad (3 &l ddeay "Esprit SA" 4534 9 "Honoris Holding Limited" a4 o0 0fS7 dorlgs
&) s aerdl ol LWl el Glalige e de pe Sexdl oSly ol L) e
ratame L5y Yy i) 2lbll Bl wlolansly alle Gl Lalul LSS (25
Zal) Clead) gy Bslas¥l olelbdl (i (3 cdastll alaally bYW oYL L3
SlaZge b pp Reddl) Szl S dedsg Dol W) el Reas (3 sl ST s
5% 20194 sgu> 4l Lol basae Loy &) bladl dwjlag U 22 1) ol L) e
o L LI 33,4620, lolas Yy duhll 1. (b (3 oSl 55 dnlise 74
A0V ALl a sgabies gl (I 4,691 04

ales )l Lo ST o2 ol & e AUy Begen)l azashic LI dadl 03
sbzmal 7 U ke oSy pawrWls Lyl 3 s ag "l s o S35 nalr
Lol als e (gl Clally Ol Eby Wially Clally Blasll dwdibly dndidl ol
B M Glew ¥l Wi OF ) V3l asudl aden (Bl i (3 L0 oSl Lis Ol sas lasl
el QW) el Bess clpail o 8o (3 ) Lol Ae (3 aik i) U b
e sbexe VU @3y aals Ko Slowl ) of Bam l Goud) ks J) ol Jlad) wkadl) Zodsy
Clll jbate e Lty L Btell Olaad) il BLG psgie

1) J) qudadly  ogeall QW ealad) Gy i) BB s 1

AT e ol 800 L S Y sy B n g 09 Sold) LU adlly asasd

12



(ool Pl Aslial) Bodl m -

ool Q) el OF e i 2 gl n (2e Bagasl) Slaaldh) (3 ol jlne -
(3l e Lo L el OF G (3 L

el astetlly bl psSll BRlaill P o sadlly a2l b -

el Gy Dol pladll Al plladll e Bl )l il Gy B SIS -
Bty

(P adail) e 2l Colr Y1 Al pll asedll L) (el b U gl a5 -

@Ml EMCT dnel Jlely 3 o) Llas g (3 el 2L e (o) -
edliold) 3 Eoball mad Bty By B olgsil) Lomtd day L eladl) Ggn 3T e

psghe e L auslll L (glaza¥l sl 3L ST a3 R s e als
G Slds o Sles osaz Clblly oAl a4 3Ya ) O B Tan b g
gt Lo ozl

25 )1 37y Bl SUdl e G A8 (bl et e Sz LG pgdl Lilass
P ) el Sy osandl QW lad) lelige o Rslyllly quw il agesy B @313
e M Bedl et ) sl pdey JIaanV LG pie e Galul L350 o L sag

Vi dto o gedd) QW) el OleZige il (3 2y ol pus O sls
Oy > 500 Cahw jolam V) Candy ST e il 3y SV il 3 glons

Slalge iz 3 auhllly pow il pgey ol o (3 SV o tessd) Al 2l e

13



93 Il 4l Baaw 5lus 10.000 ) 6.000 c bLadb U (a2 ) ol ) ded
@b 32 plass) 3 o) @ Gl Al e e B OF gm0 boogag oY1
Ao gkl Al llg o il ooy S5 Llas I3 3032 e veSe Y Dol (l aladl) Sluless
539 W WBHISGL §)lie ol ods

G r B3 ST Solh) AW el O 2l e Bl sie dim w23 ) Loy
osead) QW el Blie Haald) wled)l eady sl ey pblily LAYl Sl
Gpirs by Cogy s WL agly A

S il ol Ll Bl ols S awr e e B)lsdlly 8338 Sl el fas
& L iy Bl anhll GSS i LWLy Sl e et oleige 8 WL s
sl L)Lty £lannl) Bl o e osllll plas ¥ 3 el 65 Ol
392 sl o3 ML sl dlolgs IS 093 st el Wle andl fule g o
Ao Zaaldl SlaZoshl ods e spiin plantl (3 sl g eSS

A Obazy ¥ pasadd) Jll odadlly Sl Ll el OL Jodll S lal) s Loy
AV e B it B Logie lab 7S sty QUL B W) Gyl o

P Wl et Gy & Baal I AL b Eall JoY) Eoar L) Bsedl OB cads el

By Al g0 il L) o) S gokadl Bgs &5 2

L ps s Ve 3 (3 Dol Ll el Gaer 515 S ke 1T o ablas

cazﬁ.,br.ﬁ\ C-\Méi)f\ -

14



(gl 2555 -
bVl 5050y 34 -
o Lot Lo olians VI Cmd of dul ) Jlg il 250) aie 3 3lad) o) 55l JSEy
A BSr glaie e ol LM pslate s
plie LIl 35m ogllall ol VI of anhl) Jle jlas) OF ad (Cdlll s agmy b
A e 3 psSl pAE ) laalhly Llall salally it (3 bais By ) ()
Gole oMBgeg by adle 3 395 OF Lotk Gee polassl e I Jpas OF LS
AL Balet e Faman I San oS0 3 ol V) Gt Bosaty LS eyise
Sy 3L asle ol VLAY L oSS o il 0SS Al e 3 3y O OBV 2
&
Ol i 4d G A1 ) Bedded anoge o Calit S LooDd (o o)l S jslate 0 U
& iols Gesls LSS ad& "Esprit SA' 4,0 4l Galal) ‘”;Ld\ ﬁl,_"d\ Sl ‘ga
SA" a7 Aald) Gl Ll el Sleige w05 Lty Do) pLdVly il loliass)
A1y e jS\ dulys oVl Q3 Lnal Lujﬁa "Université Centrale
B ol 3 B ks K a8 dy olass) of duls Jl2 ST OB (JUly
) o B gz 2l e ) B U Bl ad e Lo s Lgw Lad Iz

15



o B L ) o) L dad) B s SR Bleny Bkl LY iy
(oS e ol Badal) B3letdl g5 ol Al JleS 8000 julas

el Boww B2 33 Sl Sl 30l llaall o bzl JBY1 s & Sy
Hlry) 2as g Bl Balesdl g5 e AeVU dexas 830ame Kge L L ol L)
preerlag St paeleg eigh b)) Balgdlly dpiamadl A by Gakd) HlrYly Sl
Gelann [l pplally 3eall psley AL iy dndid) Jady ) anhdll Jle o ol o0
3sadly IV 5)hs)s 3ylilly Cadlly sl asley Sy JLaillly Bl asley

el Gom 3 bladl )l o e dllasd) Saldl olulisd) b sadl 3G
ahd aul ) ol Gl 3 S Ap allge T4 s 2019 35> 1) S0l W)
AUV bl e pgedans gl I 4691 vgie o e I 33462

"Université Centrale SA" iS5 (e :).Q iyl 2o Sed) olulgdl s @“ij

sl Jde 2019400 3 gan ) Galdd) el aal2dll (3 guw JA)S "Espric SA" 4S i

;4
" Esprit SA" A8 yd il " Université Centrale SA" 48 & Gluiusa
438 gl dlasl) Al dae 438 gl Alaall aallal) aae
% 17 5698 % 16,4 5487

334620=R0 ) wldll (3 e b Zllll Leall 2al)

16



Ayt mad i U Badipe Sl )l et G Jos ) jrlem gaas o5 2 o
A Gkl Codly QW el )l odins Gl e A Dol L el blas
3 A Sod el Zise & by carll Uy oYl el bgadl 51k by s
bledl

B Jemdl (3 ael )l sadl il olunsll O @l aase dw L) ailSs OF LS
o oS B Reses By bty Bl S s U] B3ee ol W el Gse
PR (3 S Bgw 33 mRely Aty o 13 Soldl L) ) lllige e sie dldle
cololasY)

1L tolal (s aie agpal) Blew Vg Dol Ll et o 15 2l AT

A seY) andy Il el ad (3 Belel Yule audl jum G el auslll -
2 bl a8 Sold) ) el Slatige Cilsieg anlall Cagliany L) wllae O
SPU Ll et slell 2000 3k 25 3 g5l 2000 w73 sae 0PN e 20 Ladl
Jomed) wdlae Jgitt s J3 e 2dlal) B Ll daill 2001 anluge 1S e ol s )
Sy it by Leailly Laslie] ol 83lead) 2380 oyl o BT & Byl ipjlias
sl AL il I B i ) Al Gujlasy Jemed) olas 0 % 5 2 jglnn Y

azwlyd

17



Sston LB o ST LI ) jlasl w3 5T Lelse Lo 5SGM @andl 6 ansld) -
&SP W) el latige 13 e sl Bolall Wledd) by ety ladl) lads 35
A oA e 1) BLaYL e G
Lesb aedlill gy aie depisl) Blswly ol Ll (el Gy bly JbE OB UL
Slilax] oo 39 b I o crdaall s () Doliz) fze LS5 By (3 ol i) dacb
Bl @ a2l Lbasdly Sluhlll (S e pslall BB Lol ydas 252 Sllansg
SA Blams Kl OULYY |3 e 2l Gl 36 ) BLoYL L alad) Eoly L) kst

i o) oLBY) A8 5 T

52016 Slsedl IS Lol Goud) sda 3 Absl Sl 28 230l jandl ¢

% 25 ) 1ol

2018 2017 2016 Oalil) Mal) axlail) A ga
51,8 53,9 47,3 L 99 3601 9 Arantil] Aocalid] Lidad) Zcsal)
6,2 6,8 9,1 333l culyEill Galdl) el agadll
5,7 4.8 3,3 s s Cpptiguall AZaLAT) Llel) 33 50l syl
5,3 6,3 6.6 s g il AZalAY) Llell syl
2,8 2.9 4,2 g liaill Aalal) Llalf 45 35S pad) A jaall
4,8 2,4 1,9 L ) 53S0 s giall Cpalll el grl)
23,4 22,9 27,6 atiidl il gall
100 100 100 £ saxall
54,6 56,8 51,5 35S Alee GilEY laad) qupeal)

) gl sl JI2 (3 S Reds of nlige 26 Lsel 44,200 sda Ly

Bl CplSens LI 1328 i o0 20182017 Gnaldk) adl I (plies LI 2884

Données statistiques sur la formation en ingénagsecteursaiss " 2019-2018zaslb) 2l 6,1 odal) codly Sl polad” 225, 1

sl oty Qe 30 ) a2l ey Sl (S e oslall "puiblic et privé 2015-2018

18



clieess (I 735 "Esprit SA" A4S il AUl "Esprit’ L)y SKlly dndigh a1 L)
!"Université Centrale SA" aS72) dn ) g oolaad) Al LUl 50w, udl

Someind - L3LaBl dies apg (3 'Esprit SA" iS5 sexgr Al Geudl oda e
I %6 cFW Slatsll SU cwas jelnn Y g & e 2l e %52 1l e
R CCERNEWEIHUNE (W HERNCIE PN S P 0~ X WS IR PTOR- N

9% 54,6 g 2018 i e d)) Goud) ol o 3SR Ahas 31 LY o) ol

"Honoris Holding Limited" 454 3lgmeinl &los §]] el ond cUF o RSy
o Lot ol r %5518 gt ) LilSe 0 o Lo "Esprie SA” 352 e
Lo 52996 2,8 5ol ¥ cilS” OF dny % 54,6 290> 4} 553 Dles alf] dny &350l Lezia
A=) aldV) 1,5 Lo iy B3LaBl dud Boy 3 Leni

U e W T drpy S Bhes 15 el Gondl oda O LU Jpd s
s Jo e WS ik 2500 Caie *(Herfindahl-Hirschman Index) HHI g
Aoy L oeag w5 3194 spi> (3 TEd B3Lo| ki 290 sen S5 M pliy) dal)) ST
Gl Jo el e (3 S A8 Jges Gl L Ll Jlast bl s )

LA S Jle (3 el ST dnlysg e pgwr ) B3gmnll 452010 (55 s Latdlly nadll

2 The HerfindahHirschman Index (HHI) is calculated as follows
HHI= S+ S?+ S2+ ...+ S? (where Siis the market share of firm i, and i e®from 1 to 1).

The HHI index can range from close to zerd®00 ; The closer a market is to being a monogwyhigher
the HHI index. Conversely, if there were thousaofiirms competing in an industry, each firm wolldve nearly
0 percent market share, and the HHI index wouldlbse to zero. Thus, a near to zero HHI index iatgis nearly
perfect competition.

Three HHI levels help identify the characteristi€product market concentration, as follows :
Unconcentrated Market : HHI below 1500 ;
Moderately Concentrated Markets : HHI between 150Gnd 2500 ;
Highly Concentrated Markets : HHI above 2500.

(Source : Horizontal Merger Guidlines 2010, US Réymrent of Justice and Federal Trade Commission).
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