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"La master-franchise consiste a céder a un partenaire local le droit de développer une enseigne sur un
territoire déterminé par contrat, en laissant au master la possibilité d'adapter le concept aux spécificités du pays."

Le Master acquiert la gestion des taches de la responsabilité du franchiseur en tant que « Master » : la
recherche, la formation et ’assistance du franchisé.
Le Master est a la fois un franchiseur et franchisé : a I’égard de ses franchisés nationaux et régionaux, il
est franchiseur, au contraire a I’égard de « I’enseigne mére », c’est-a-dire le franchiseur, il est franchisé.
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2.3 Sub-franchising,Assignment and Delegation not Permitted :
Franchisee acknowledges and agrees that it has right to grant a sub-franchise to operate the shop

or otherwise assign or delegate any of its rights or obligations.
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12 | 3 jurisprudence apprécie la validité d’une obligation d’approvisionnement exclusive au regard de deux critéres, qui
semblent cumulatifs. L’exclusivité doit, d’'une part, porter sur des produits qui sont en lien avec le savoir-faire1046. A
ce titre, la Cour de cassation, dans I'affaire Phildar du 10 janvier 1995, a considéré que la clause d’approvisionnement
ne peut étre licite que si, elle est« indispensable pour préserver I'identité et la réputation du réseau de franchise »
1047 . Elle doit, d’autre part, étre justifiée par la spécificité des produits, objets de la franchise. Elle ne peut, ainsi, étre
valable que si les franchisés sont dans I'impossibilité de se procurer des produits identiques, ou tout du moins
équivalents, aupres d’autres fournisseurs1048: Regards sur le contrat de franchise Amandine Bouvier page 362.

B ca Paris, 3 avr. 2013, JurisData n° 2013-006467 : « une clause d'approvisionnement exclusif, doit, pour étre licite au regard du
droit de la concurrence, étre indispensable a la mise en oeuvre d'un accord de franchise, c'est-a-dire organiser le controle
indispensable a la préservation de l'identité et de la réputation du réseau qui est symbolisé par I'enseigne (...) ; qu’ainsi, dans le
cadre d'un réseau de franchise, la sauvegarde de I'identité du réseau ainsi que la protection du savoir-faire du franchiseur justifient
I'exercice par ce dernier d'un certain contréle sur la politique commerciale des franchisés, qui ne saurait excéder ce qui est
strictement nécessaire a la réalisation de ces objectifs. ».
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8 Le progres technique doit étre entendu ici au sens large, ¢’est-a-dire qu'il englobe non seulement les innovations et
les applications industrielles des inventions scientifiques mais encore la diffusion, dans I'ensemble de I'économie, de
techniques déja connues, leur perfectionnement ainsi que la mise en oeuvre de méthodes nouvelles se rapportant a
I'organisation de la production, aux sources d'approvisionnement, aux débouchés et finalement toute combinaison
nouvelle de facteurs de production : André Marchal : Progrés technique et concurrence dans la Communauté
Economique Européenne. In: Revue économique, volume 12, n°6, 1961. pp. 849-875;
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