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 الحمد لله          ة ونسي  ة الت  الجمهوري     
 مجلس المنافسة       
 الد ائرة القضائي ة الأولى  

  515181:  ة عدد القضي  
  8852نوفمبر  81: تاريخ القرار 

 
 

 رار ــــق
 :الي بين أصدر مجلس المنافسة القرار الت  

 

 

ها الإجتماعي الكائن مقر  "  Négoce et distributionوزيع جارة والت  الت  "شركة  : عيةالمد  
ب قالاكسي مكتبه بمرك  ، الأستاذ إلياس مالوش نائبها نابل، ة دار شعبان الفهري،ناعي  بالمنطقة الص  

 ،تونس 2220ة عودي  ة الس  نهج العربي   ،ابعابق الس  الط  ، دبلوك ، 0222

  ،من جهة
 
الكائن  ،"Société D’Articles Hygiéniques SAH  ةحي  المواد الص  "شركة  عى عليهاالمد  و 

 تونس ،0205-2ة رقي  ة الش  ناعي  المنطقة الص  ، 5، عدد 0122ها الإجتماعي بنهج مقر  
ناني وخليف، نهج و ك، مكتبه بشركة المحاماة المزي  د سرحان خليفالأستاذ محم   نائبها ،قرطاج

 ،تونس 2200ميتوال فيل  ، 25، عدد ة جوانغر  
 .أخرىمن جهة 
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جارة الت  " شركة الأستاذ إلياس مالوش، نيابة عن من  قد مةعوى المعريضة الد  لاع على بعد الإط         
ة بكتابة  و، "Négoce & Distribution  وزيعوالت     بتاريخ 202520تحت عدد  مجلس المنافسةالمرسّ 
أن   جا  هاا والت   " Société D’Articles Hygiénique ةحي  المواد الص  "شركة  ضد  ، 0220جوان  2

 ةمعاملات هام   أرقام اخلالهقة محق   ،عديدةت لسنوات متد  ة إبعلاقة تجاري  المطلوبة مع مرتبطة المد عية 
لتنفيعها  هافاق معت  فاوض والإنها من الت  وهو ما مك   ،مليون دينار 20 نوي  لها الس  تجاوز معد  
فاقي ات الإطاري ة ، ضم نت بالإت  ق سنوي  من رقم المعاملات المحق   % 7الـة بلغت سقف سنوي   بإسقاطات

ا .0227 سنة إلى 0222 سنة ة منللفترة الممتد   ركة بتعديل الش   0220مع مطلع سنة  فوجئتإلا  أنه 
               قدرهوذلك بفرضها رقم معاملات أدنى  ،جاري معهاعامل الت  لشروط الت  لها  دةالمزو  و الخصيمة 

عاقد لت  فضلا عن تعليق مواصلة ا ،(%7)ةنوي  خفيضات الس  لتمتيعها بنفس نسبة الت  مليون دينار  20.5
وهو ما  ،القبولفي صورة عدم  هاجاري مععامل الت  فسخ العقد وإيقاف الت  و رط بقبول ذات الش   معها
 بمجر د رفضو  .تجاهها توجد فيها ة الت  قتصادي  ة الإبعي  ة الت  وضعي  ستغلال إفي  وإفراطا مجحفاطا شر  يعد  
  يالأمر الذ ،عامل معهاالت   إيقافإلى  المد عى عليها مدتع ،المذكورةط و ر ش  ال إلىعية الخضوع المد  
 :في جسيمة تمثل تأضرارا دها كب  

 .ابدرجة كبيرة جد  تقهقر وتراجع رقم معاملاتها  -
 .مرابيحها بشكل كبيرتراجع  -
إيقاف مع تمادي  بشكل مستمر   الأضراروتفاقم  قة من قبلهابح المطب  تآكل هوامش الر   -

  .دون سبب موضوعي  ة مع الخصيمة جاري  العلاقة الت  
عى دين لفائدة المد  )متبادلة لديونة مقاصة عى عليها في قبول عملي  المد   تتتعن  وفضلا عن ذلك، فقد  

 (.المليون دينار تجاوزعية ألف دينار، مقابل دين لفائدة المد   297الــــعليها ناهز 
من القانون  5الفصل  أحكامتحت تنضوي الممارسات المرتكبة  ن  وإستنادا إلى ما ذكر، فإ

حلول في ظل  عدم توف ر ة قتصادي  ة إة تبعي  لوضعي   افرطم ستغلالاإوتعد   ،م للمنافسة والأسعارالمنظ  
 :، وطلبت المد عية دزو  و الت  ق أسو  بديلة للت  

 .عنها وتوجيه أمر بالكف   ،ة بالمنافسةمخل   ات أتتها الخصيمة ماارسإعتبار الأعمال الت   -
 ،ة قتصادي  ة إة تبعي  ستغلال وضعي  إفراطا في إالمذكورة الممارسات إعتبار  -
ظر لخطورة الممارسات وبالن   ،وقوفقا لمكانتها في الس   ى المد عى عليهاة علتسليط عقوبات مالي   -

 .وقثيرها على الس  ، وتأالمرتكبة منها
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 .فيما زاد على ذلك حفظ الحق   -
 0220جويلية  07بتاريخ نائب المد عية ها م قد  ة الت  كميلي  لاع على الوثائق الت  وبعد الإط  

 .بتقديم مؤي دات تكميلي ة لعريضة الد عوى المقد مةوالمتعل قة 

 ،0220سبتمبر  29 ر بتاريخالمحر  و عية ل القانوني للمد  سّاع الممث  لاع على محضر وبعد الإط    
ي ح  مسالك توزيع الورق الص  أن  و  سنة 02الــــلما يفوق إمتد  رفين عامل بين الط  الت  أشار فيه أن  ي الذو 

 ةقتصادي  إة علاقة تبعي  في توجد  ها مثثل  ركة الت  الش  ، وأن  فنظيبمسالك توزيع مواد الت   مرتبطة بالجملة
وتأثيرها في " LILASليلاس " عى عليهابعين الاعتبار مكانة علامة المد   أخذا ،تجاه الش ركة المطلوبة

ة سنة فاقي  ت  إعى عليها وفرضها لشروط مجحفة من خلال ف المد  فضلا عن تعس   ،عيةنشاط المد   إجمالي
0220. 

 ،د سرحان خليفمحم  م من قبل الأستاذ المقد  " ةحي  المواد الص  " شركة  لاع على رد  وبعد الإط          
فيه  تمس ك، والذي 0220نوفمبر  2 بتاريخ 722بط لمجلس المنافسة تحت عدد ل بمكتب الض  والمسج  

خاضع لإرادة  الط رفين أن  الإت فاق الر ابط بينضرورة لعدم توف ر أركانها ومقو ماتها، بعدم وجاهة الد عوى 
غير قابل للت جديد  هوو المذكور إنتهى بانتها  مد ته، لعقد وأن  ا .الأطراف وإلى حر يتها الت عاقدي ة

لا مثكن توصيف العلاقة الر ابطة بين الط رفين بعقد ، لذلك فإن ه د الأجلالض مني بإعتباره عقدا محد  
، أصبحت علاقة تجاري ة ،0227أن  العلاقة القائمة بين الط رفين بعد نهاية إت فاقي ة ، و توزيع حصري  

لا وجود لعلاقة تبعي ة إقتصادي ة بالن ظر لعدم تقديم العارضة ، وأن ه عاقدية الت  تخضع في إجمالها إلى حر  
  .لمعطيات حول مكانة وحجم المد عى عليها بالس وق المرجعي ة

لت بعي ة المثبتة لالعارضة لم تقد م الد ليل على توف ر مقو مات العناصر  ن  فإوفضلا عن ذلك،      
 :قة بالأساس بـــــــالإقتصادي ة، والمتعل  
 .حجم ونصيب المد عى عليها بالس وق -
 .ةمدى تأثيرها في رقم معاملاتها الجملي   -
 .د بمواد مشاهاةزو  إستعصا  الت   -
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 لم يتم   0220أن إت فاقي ة سنة ، ذلك ة، وهي أفضل من الحالي  رة للعارضةالبديلة متوف  أن  الحلول كما    
ة ة منفصلات بيع وشرا  عادي  عامل وفق عملي  فاذ، وهو ما يستوجب الت  ولم تدخل حيز الن   إمضائها

ة واردة عن العارضة بتاريخ لاحق طلبي   ةلم ترفض أي  كما أن  منو بته .ةفاقي  ت  ن بمشروع الإعلى ما ضم  
 . 0220ة بسنة ة الخاص  فاقي  ت  إمضا  مشروع الإلتاريخ رفض 

عى للعلاقة بينهما ، وطلب نائب المد   فجئي قطع عته العارضة من ة لما إد  لذلك ، فإن ه لا صح      
 .عوىعليها تبعا لذلك رفض الد  

لة بمكتب والمسج   المد عى عليهاة المدلى هاا من قبل كميلي  لاع على الوثائق الت  وبعد الإط  
 . 0220ديسمبر  22بتاريخ  705بط المركزي لمجلس المنافسة تحت عدد الض  

وبعد الإط لاع على الوثائق المقد مة من قبل المد عية والمسج لة بمكتب الض بط المركزي لمجلس        
 . 0220ديسمبر  00بتاريخ  059المنافسة تحت عدد 

المضم نة بمحضر الس ماع " ةحي  المواد الص  "ة لشركة لة القانوني  لاع على تصريحات الممث  وبعد الإط  
 : ما يلي  جا  هاا خاص ةوالت   ،0229فيفري  29في المحر ر 

ة ة وتخفيضات سنوي  ة سنوي  ات تجاري  فاقي  باعتبارها تاجر جملة بات   "وزيعجارة والت  الت  "شركة  إفراد -
 .0227-0222ة بين طيلة الفترة الممتد   ،ةنوي  معاملاتها الس   إجماليمن  % 7

 : ة الي  الت   المد عية بالخصوصي اتعامل مع ز الت  تمي   -

ار مة في تعاملها المباشر مع تج  ركة الوحيدة المنظ  هي الش   "وزيعجارة والت  الت  "شركة  أن   -
 .فصيل بتونسالت  

 .الولايتالعديد من في ات لي  يبتمثها ز تحو   -

تمتلك هاا حص ة سوقي ة  الت   ة الجافالة ماد  نظيف وخاص  في سوق مواد الت   هامتحك   -
 . % 72 تقدر بــــــ
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وزيع بمسالك الت   المد عيةكة شر  العلى حسن توظيف تموقع عملت  "ةحي  المواد الص  " شركة أن   -
" ةحي  المواد الص  "منحت  ذلك، ونظير حيمن الورق الص  ا منتجاته ويجلتر  ،داخل البلاد

فاق بين ت  ا لإ وفقد سنوي  تجد   % 7 تقد ر بـــــــــــــة تخفيضات سنوي   "وزيعجارة والت  ت  ال" شركة
ار المباشر لتج  المد عية نظير توزيع هي خفيضات تلك الت   أن  على  الت أكيدرفين، مع الط  
 .تمتلكهاتوزيع ومقابل شبكة  ،فصيلالت  

بموافاتها بمكانة منتجاتها بمختلف  "وزيعجارة والت  الت  "لشركة  "ةحي  المواد الص  "مطالبة شركة  -
 .هذه الأخيرة وهو ما رفضته ،وزيعمسالك الت  

د إقتراح كان مجر    0220ة فاقي  ت  إضمن " ة حي  المواد الص  " قم الأدنى المقترح من قبل شركة الر   -
 .0227-0225خلال سنوات  المد عيةر تعاملها مع تطو   إستند إلى

أو  تحديد رقم معاملات أدنى من جانبها المد عية إلىبدعوة " ة حي  المواد الص  "مبادرة شركة  -
كان  0220ة بسنة ة خاص  تخفيضات سنوي  ب للت مت عنصيص عليه هائي عن الت  العدول الن  

 .الخاص ة هااترويج المنتجات مسالك ة بمعرف" ة حي  المواد الص  "  نظير تمسك شركة

 .0220ة سنة فاقي  ت  إ إمضا غم من عدم بالر   المد عيةة واردة عن طلبي   أي   رفضلم يتم  -

لتعديلها شريطة معرفتها مستعد ة و  ،0220ة فاقي  ت  إبفحوى أن  المد عى عليها غير متمس كة  -
 .المد عيةتوزيع منتجاتها بمسالك توزيع لواقع 

 .0220ة سنة فاقي  ت  إفي شأن  المد عيةحاور مع صالح والت  للت   "ةحي  المواد الص  " شركة استعداد  -

 مكانةلما تمتلكه هذه الأخيرة من  المد عيةة تجاه تبعي  وضعي ة في  "ةحي  المواد الص  "شركة تواجد  -
 .وزيعفي مسالك الت  

لاع على ما يفيد توجيه تقرير ختم الأبحاث إلى الأطراف وإلى مندوب الحكومة وبعد الإط  
 . 0229أوت  02بتاريخ 

ا على تقرير ختم الأبحاث  عية رد  نيابة عن المد   لاع على تقرير الأستاذ إلياس مالوشالإط  وبعد 
، والذي  0229أكتوبر  22بتاريخ 172بط المركزي لمجلس المنافسة تحت عدد م بمكتب الض  والمرس  
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 تمس كها بعريضة الد عوى خاص ة وأن  المد عى عليها عملت على تطبيق جا  فيه بالخصوص 
ذلك كومقارنة  مقارنة مع شروط الت عامل الس ابقة بينهما، وذلك  ،بتهة مجحفة تجاه منو  تمييزي  شروط 

بما  ،ة ما تعل ق بشروط منح الت خفيضات الس نوي ةوخاص  ة الكبرى، جاري  تعاملها مع المساحات الت  ب
الهدف الأساسي  وأن  ة ، خاص  ةقتصادي  الإة بعي  ت  الستغلال علاقة الإفراط في إمظهرا من مظاهر  يعد  

عية ومساومتها الذي تنشط فيه المد   نظيفقطاع مواد الت  ة بالواقع بمعرفة المعطيات الخاص  في تعل ق 
" ليلاس"  بعرض مواد تنظيف حاملة لعلامة 0229ا سنة فعلي  د على ذلك ، وهو ما تأك  

بورصة ب 0220 أكتوبر 0 المالي بتاريخ إعلانهجاري لمجمع ليلاس بمناسبة المدير الت   وأي دهوق، بالس  
 .ةتونس المالي  

في  المد عى عليهاركة ش  النيابة عن  ،د سرحان خليفلاع على تقرير الأستاذ محم  وبعد الإط  
 190بط المركزي لمجلس المنافسة تحت عدد م بمكتب الض  والمرس   ،على تقرير ختم الأبحاث د  الر  

لا  ة في قضية الحالوق المرجعي  الس   أن  والذي لاحظ فيه بالخصوص  0229أكتوبر  27بتاريخ 
حي زود بالورق الص  سوق الت  "بل هي  ،"حي بالجملةسوق توزيع الورق الص  "تكون  أنمثكن 
عية للقول إثبات الإذعان في جانب المد  لم يتضم ن ما يفيد  تقرير ختم الأبحاث ، وأن  "بالجملة

استحقاق  0220ة سنة فاقي  ربط ات   ن  كما أ  .عى عليهابالمنافسة في جانب المد  ة بوجود ماارسة مخل  
في  افتعس   لا يعد   ،مليون دينار 20.5قدره  أدنىة بتحقيق رقم معاملات نوي  خفيضات الس  الت  

ة وربطه برقم معاملات نوي  خفيضات الس  ر الت  تطو   أن  ضرورة ،ةة الإقتصادي  بعي  ة الت  استغلال وضعي  
تحويل هذه القيمة ، وأن  ع لفائدة هذا الأخيربح بين المنتج والموز  ر اقتسام الر  ر بتطو  يفس   ،أدنى

 .ة بالمنافسةماارسة مخل   ذاته ع لا تكتسي في حد  المضافة من المنتج للموز  

ق بإعادة المتعل   0225سبتمبر  25خ في المؤر   0225لسنة  01وبعد الإط لاع على القانون عدد 
  .المنافسة والأسعارتنظيم 

المتعل ق بضبط  0221فيفري  25خ في المؤر   0221لسنة  277وبعد الإط لاع على الأمر عدد 
 وسير أعمال مجلس المنافسة،  والمالي   نظيم الإداري  الت  



7 
 

ريقة وعلى ما يفيد إستدعا  الأطراف بالط   ،ة الأوراق المظروفة بالملفلاع على بقي  وبعد الإط  
دة ليلى فتحي ي  رة الس  وهاا تلت المقر  ، 0229نوفمبر  7نة ليوم الخميس لجلسة المرافعة المعي  ة القانوني  

الأستاذة منى الحميدي نيابة عن زميلها الأستاذ إلياس حضرت و صا من تقرير ختم الأبحاث، ملخ  
طالبة الحكم طبقا  ةقارير الكتابي  ت في ضو  الت  عراف و" وزيع جارة والت  الت  " عية شركة مالوش نائب المد  

د سرحان ردوري نيابة عن زميله الأستاذ محم  وحضر الأستاذ معز الد   .حقيقلما إنتهى إليه تقرير ختم الت  
دا على عدم مؤك   ،ةقارير الكتابي  ، ورافع في ضو  الت  " ةحي  المواد الص  " عى عليها شركة خليف نائب المد  

وزيع في حين عتبرها سوق الت  إ ة الت  وق المرجعي  د الس  ة ما إنتهى إليه تقرير ختم البحث في تحديصح  
قرير المذكور إلى تأثير الممارسات المشتكى منها ض الت  على عدم تعر   دامؤك  زويد، د والت  زو  ا سوق الت  أنه  

 .عوىوطلب الحكم برفض الد   ،وقوازن العام للس  على الت  

 ملحوظاتها المظروفة نسخة منها بالملف،دة كرمثة الهمامي ي  وتلت مندوب الحكومة الس  

نوفمبر  51صريح بالحكم بجلسة يوم ة للمفاوضة والت  ر المجلس حجز القضي  قر   ،إثر ذلك
 81مديد في أجل المفاوضة لجلسة يوم ر المجلس الت  ر  قة وبها وبعد المفاوضة القانوني   ،8852
 .8852نوفمبر 

 : ح بما يلي ة صر  بها وبعد المفاوضة القانوني   و
 

  :الش كلمن حيث  -أو لا
بذلك جميع ، وإستوفت وفي الآجال القانوني ةصلحة المو  فةص  الحيث قد مت الد عوى ما ن له 

 .قبولها من هذه الن احيةلذلك تعين  و  ،مقو ماتها الش كلي ة
  :الأصلمن حيث  -ثاني ا

إدانة تعس ف المد عى عليها في إستغلال وضعي ة الت بعي ة الإقتصادي ة  عوى ترمي إلىحيث كانت الد  
الت  تواجدت فيها الط البة تجاهها، وإعتبارها ماارسة مخلة بالمنافسة مستوجبة للعقاب،أخذا بعين 

 . الإعتبار مكانة المطلوبة بالس وق وتأثيرها على توازناتها ، فضلا عن إصدار أمر بالكف  عن ذلك
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I-  اسة الس وق در: 
 : ة وق المرجعي  تحديد الس   -5
المكان الذي " ة بكونها وق المرجعي  الس  على تعريف فقه قضا  مجلس المنافسة  إستقر  حيث   

 " .بخصوص مواد أو خدمات قابلة للإستبدال فيما بينها يتلاقى فيه العرض والطلب 
 .ي بالجملة ح  الورق الص  أن  الس وق المرجعي ة موضوع قضية الحال هي سوق توزيع حيث و  
  الت جارة بالجملة في المواد الصحية ومواد الت نظيف والص يانة في المد عيةالش ركة  تنشط حيثو 

  .في الت جارة بالجملة للمواد الغذائي ة ةبصفة ثانوي  و 

بالجملة جارة الت   وهي ،نشطة الممارسة من قبل المد عيةبجانب من الأ اثلةالمعوى الد   تتعل قوحيث 
دة للورق ة شركات منتجة ومور  د هاا من عد   تتزو  وهي ذات المنتجات الت   ،ة الورقي   ةحي  الص   للمواد

 .عى عليها من بينها الش ركة المد  و  ،حيالص  
 ل  من المناديل الورقي ة الص حي ة والمناديل الورقي ة للطاولة على كالورقي ة الص حي ة المواد تحتوي حيث و    
طيبالناديل والم ورقي ة للت جفيفالناديل والم ورقي ة للأنفالناديل والم  ورقي ةالناديل المموز ع  و ورقي ة للتر 

 .فضلا عن الحفاضات بمختلف إستعمالاتها
في ظافة ة للفرد والمحافظة على الن  هة للعناية الجسدي  ة منتجات موج  ة الورقي  حي  المواد الص   تعد  حيث و  
 ،الوحيدبإستعمالها  المنتجاتهذه تمتاز و ، جفيف والوقاية والحمايةي له مهام الت  ح  الص  الورق ف. محيطه

  .دة الأجنحةة الكبرى ومتعد  جاري  بفضا  المساحات الت   وتعد  أكثر رواجا

زل سات والمطاعم والن  المؤس   )والعام ة ،(المنازل) لفضا ات الخاص ةة باحي  المواد الص  تستعمل حيث و 
على غرار  اكبر حجمة أة ورقي   تعرض فيها مواد صحي  ، والت  ...(ةة والعام  الإستشفائي  والفضا ات 

 ...ة بي  مفروشات العيادات الط  و ة يدي الورقي  فات الأمجف  
إلى جانب الورق "  Ouate de cellulose" ة من مادة ة الورقي  حي  ع المواد الص  تصن  حيث و 

وأي  كانت طبيعة الماد ة المستعملة، .جفيفوبعض منتجات الت   ةحي  الص   الأوراقع منه الذي تصن   المجع د
 .ة الورقي ة عن طريق خلط مواد جديدة بأخرى مرسكلة فإن ه بالإمكان إنتاج المواد الص حي  

تعد  درجة الن عومة والر فاه ومقاومة الر طوبة من المعايير الت  تسعى مختلف الوحدات حيث و 
وهو ما يساهم في تحسين  ،ة لإنتظارات عدد كبير من المستهلكينتلبي   تطويرها وتحسينها إلىالإنتاجي ة 

 .رفاه المستهلك
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ظافة، ة وضمان الن  المنتجات الورقي ة الص حي ة المستعملة للعناية بالص حة الجسدي  وحيث علاوة على   
ت المص نعة من حشو ماتص  ااضفإن  المواد الص حية تشمل منتجات أخرى غير ورقي ة على غرار الحف  

ات الر ضع اضة إلى جانب مواد أخرى، ومن بين هذه المنتجات حف  مصن ع من ألياف سيليلوزي  
 .ات الكهولو حفاض والحف اضات الن سائي ة

رو جت لأو ل مر ة بالولايت و  ،2022نة لسات الورقي ة لأو ل مر ة ضبروز الحف ايعود حيث و 
دون أن تكون موج هة لعموم  ، Johnson & Johnson, شركة من خلال 2091سنة المت حدة الأمريكي ة 

 .المستهلكين 
، ( 2902سنة  )ة الورقي ة بعد الحرب العالمي ة الأولىة تصنيع المواد الص حي  انطلقت عملي   حيثو      

ة ل من المناديل الص حي  أو ل مؤس سة تسو ق نموذجها الأو  كانت  Kimberly-Clarkشركة ذلك أن  
 . Modessنموذج  Johnson & Johnsonفي نفس الوقت الذي أطلقت فيه  Kotexالمسماة 

ويج للمواد نهاية الحرب العالمي ة الث انية، انطلقت عملي   معحيث أن ه و      الص حي ة ات الت طوير والتر 
 . انتعشت مع الس بعينات الورقي ة الت  

إقبالا من قبل المستهلك مع نهاية على المستوى العالمي حيث عرفت المواد الص حي ة الورقي ة و      
 ي ة الأولى من الألفي ة الث انيةعشر وبحلول ال. لمقدرة الشرائية للمستهلكا لالحرب العالمي ة الث انية وتحس ن

ي عرفته البلدان نتيجة الن مو  الاقتصادي الذ لمي بالعااج واستهلاك الورق الص ح  نتإ تطو ر حجم
تيني ة)الن امية  (. آسيا وأمريكا اللا 

ن  أ ،0220أكتوبر  5بتاريخ   www.fr.statista.comبالر جوع إلى موقع الإحصائياتحيث تبين  و     
 : تيكالآكان  الاستهلاك العالمي من الورق الص حي  لكل  فرد  

   www.fr.statista.com : المصدر
 الفرد/ كلغ : الوحدة 

 
 

 

جوع وبالر   ،ةونسي  وق الت  مستوى الس   علىة حي  ة الص  المنتجات الورقي  ق بإستهلاك تعل  يوحيث فيما     
سبة بالن   ونسيمط الاستهلاكي للت  ور الن  في شأن تط   للمعطيات المستقاة من المعهد الوطني للإحصا 

 مستوى الإنفاق الأسري   في تطو رلاحظ ي ة،مقارنة مع نفقاته العام   ،دبالجس حة والعنايةلقطاع الص  

 البرازيل الص ين إيطاليا فرنسا إسبانيا أستراليا اليابان بريطانيا ألمانيا الولايات المت حدة الامريكي ة
58.1 58.5 55.1 1.8 1.2 1.7 4.1 4.7 1.1 7.1 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Johnson_%26_Johnson
https://fr.wikipedia.org/wiki/Johnson_%26_Johnson
http://www.fr.statista.com/
http://www.fr.statista.com/
http://www.fr.statista.com/
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 سنوي   /د 010إلى  ،2902 خلال سنة سنوي  / د 22.0ة من ة الجسدي  ح  ه لقطاع الص  نوي الموج  الس  
 . 0225سنة  % 0.0إلى  2902سنة  % 2.9محق قا نمو ا من ،  0225بحلول سنة 

 
 نفقات عام ة بحساب الدينار//المخص صة للص حة والعناية بالجسدتطو ر الن فقات الأسري ة 

 
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 

 561,0 15 286,0 11 211,0 8 450,0 6 115,0 5 033,0 4 665,0 2 469,0 1 سرةعام ة للأاللنفقات ال سنوي معد  

 363,0 228,0 188,0 133,0 92,0 62,0 33,0 14,2 مستوى نفقات الأسرة في قطاع الص حة والعناية الجسدي ة
 %2,33 %2,02 %2,29 %2,06 %1,80 %1,54 %1,24 %0,97 سبة المائوية الن  

هيكلة الإنفاق  المعهد الوطني للإحصاء: المصدر              
 8854-58-1: سري الأ

       شركةها من أه  ة شركات تنشط عد  للورق الص حي ، الت صنيع المحل ي على مستوى وحيث أن ه    
ان محيث تتحك  ، "للت وزيع فلوريس " شركةو  ،ة الحالعى عليها في قضي  المد   " SAHة حي  المواد الص  " 

 .  %72و  % 15.5ة متراوحة بين ة سوقي  في حص  لوحدها 
ة الإستقطاب بثنائي  زت تمي   إذ ،الأخيرة ة بالإستقرار على إمتداد العشري ةسمت هذه الوضعي  إت   حيثو    
وزيع ي بمسالك الت  ح  عة للورق الص  ركات المنتجة والموز  ة الش  مقابل مساهة متواضعة لبقي  ،همابين
لة ة للمناديل المبل  نسي  ركة التو  الش  "و ،"SIPPة لإنتاج الورق ركة العالمي  الش  " من بينهاويذكر  ،ةاخلي  الد  

SOTULIN" . 
ة يواني  عريفة الد  ة المدرجة تحت الت  ة الورقي  حي  الت جارة الخارجي ة للمواد الص  ق بحركي ة تعل  ي فيماوحيث     

20202222 NGP ،حي  في قطاع توريد وتوزيع منتجات الورق الص   ناشطةشركة  00 توجد 
ة بالوزارة جارة الخارجي  ة للت  ل عليها من الإدارة العام  وذلك طبقا للمعطيات المتحص  ، بمختلف أشكاله 

 .جارةفة بالت  المكل  
ركات الش  هذه إنجازات  تتمث ل وفقا لإحصائيات مستقاة من المعهد الوطني للإحصا ،حيث أن ه و      

 :فيما يلياشطة في المجال الن  
o كلغ سنة  220212ة من حية الورقي  ر حجم توريد المواد الص  تطو   ،وريدلت  على مستوى ا

أم ا من  .% 12.02  زيدة قدرهاأي بنسبة ، 0227سنةكلغ  007012ليبلغ  ،0225
بلغ يل، 0225دينار سنة  122210 من حجم الت وريد فقد تطو ر ،حيث القيمة
 ..% 09.20 بنسبةإرتفاعا  لا، مسج  0227دينار سنة  2210202
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o    ة من ة الورقي  حي  ر حجم صادرات المواد الص  تطو  فقد ، صديرا على مستوى الت  أم
من  أم ا، % 220.5بزيدة ، 0227كلغ سنة   029075ليبلغ  0225 كلغ سنة  02252

ليبلغ  0225دينار سنة  001011صدير من ر نسق الت  فقد تطو   ،القيمة حيث
 . % 55.7قدرها ، أي بزيدة  0227دينار سنة  070070

 :  الأطراف المعني ة -8
 : من  قت دعوى الحال بكل  وحيث تعل  

، شركة خفي ة الإسم :" Négoce et distributionالت جارة والت وزيع " شركة  :عيةالمد   - أ
 الفهري،ة دار شعبان ، مقر ها الإجتماعي كائن بالمنطقة الص ناعي  0222 أكتوبر في أحدثت

 .تنشط في البيع بالجملة لمواد ال تنظيف والص يانة وبصفة ثانوي ة في المواد الغذائي ة بالجملة
 : ما يليتوزيع المواد الص حية الورقي ة بالجملة ك قطاعحق قت الش ركة أرقام معاملات في وقد 
o  ر أي بنسبة تقد  ، مليون دينار 20.7مليون دينار من جملة  21.7 :8851سنة

 .شاطن  المن إجمالي  % 00.0بــــ
o  07.0أي بنسبة  ،مليون دينار 52.1من جملة  مليون دينار 29.5: 8854سنة % 

 .من الإنجازات الجملية 
o  05.2أي بنسبة ، مليون دينار 57.0من جملة  مليون دينار 02.0:  8851سنة % 

 .إجمالي رقم المعاملات
o  مليون دينار أي ما  02.1مليون دينار من  7.5:  8851الس داسي الأو ل من سنة

 .شاط لن  ل من الحاصل العام   % 02.5يقارب 
البيع بالجملة في شأن  "وزيعجارة والت  الت  " من قبل شركة المعاملات المنجزة وحيث أن  

 : الي كانت كالت  عى عليها،  ة المقتناة من المد  حي  ة الص  للمنتجات الورقي  
 8851من سنة  أو لسداسي  8851 8854 8851 الفترة/                المبيعات           
 %56.8 %65.2 %63 %60.8 عى عليها للمد  تابعة ية منتجات ورقية صح  
 %43.2 %34.8 %37 %39.2 دينة المزو  لبقي  ية تابعة منتجات ورقية صح  

 

ة على كامل مة وماتد  شبكة توزيع منظ  مها في تحك  ب" وزيع جارة والت  الت  " ز شركة تتمي  حيث و 
ة ومحلات مواد فصيل للمواد الغذائي  ار الت  وتج   انيةرجة الث  ار الجملة من الد  تج   تراب البلاد ، ويعد  
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 ،ة إستعمالاتهابثنائي   في هذا القطاع وزيعكما تمتاز شبكة الت  . حرفائهاة أهم حة الجسدي  نظيف والص  الت  
  .نظيف في الآن نفسهحي ولمنتجات مواد الت  حيث تعتمد كشبكة توزيع لمنتجات الورق الص  

لب الذي تستقطبه رين على منحى الط  ة الفاعلين فيها والمؤث  هذه المسالك بثنائي  وحيث تتمي ز 
ة المستغل  " PEAU DOUCE  وبودوس، عى عليهاركة المد  ة من قبل الش  المستغل  " LILASليلاس "  علامت

 .ةجاري  ة العلامات الت  ر لبقي  مقابل تواجد غير مؤث  " للت وزيع  فلوريس" من قبل شركة 
سبة لبيعها بالجملة للمنتجات بالن   % 20و % 0عية هوامش ربح ركة المد  ق الش  تطب  حيث و 

الحاملة  حي  لمنتجات الورق الص  سبة ن  بال % 0.0 و % 0.0مقابل هوامش ربح بين  ،ةحي  الورقية الص  
 .عى عليها عة من قبل المد  والمصن   "ليلاس" لعلامة 

شركة : "Société D’Articles Hygiéniques SAH المواد الص حي ة"شركة  :عى عليهاالمد   - ب
طقة المن، 0122نهج ، 5، مقر ها الإجتماعي كائن بعدد 2992فيفري  0في خفي ة الإسم، أحدثت

تعتمد هي و . يدلي ةص  البه المواد الص حي ة والت جميلي ة وشفي صنع  نشاطهايتمث ل  الص ناعي ة الش رقي ة،
 :متمث لة في متنو عةعلى هيكلة توزيع 

   ار الجملةالموز عين وتج   :تقليدي ةمسالك توزيع. 
  دة الأجنحةة الكبرى ومتعد  جاري  الت  المساحات  :ةمسلك توزيع متطو ر. 
  الص يدلي اتتوزيع عن طريق. 

عليها بالس وق معاملات المد عى  من إجمالي  الحص ة الأوفر على الجملة  ارتج   ستحوذيحيث و 
 % 25و  %20 مقابل حص ة سوقي ة بين، % 07 و  %02 بينوذلك بحص ة سوقي ة تتراوح  ،الد اخلي ة

ا علما وأنه   .اتبالن سبة للص يدلي   % 1وفي حدود ، اري ة الكبرى ومتعد دة الأجنحةالت جللمساحات 
 :كالت اليالمواد الص حي ة الورقي ة  توزيع حجم معاملات في قطاع حق قت 

 من منتجات الورق الص حي  SAHالمواد الصحية " شركة حجم مبيعات 
 السنة/ المبيعات            8851 8854 8851 8851س داسي الأو ل لسنة ال 

 بالس وق المحلي ة 212.295 205.220 022.122 225.000
 موجهة للت صدير   00.200 72.102 12.002 02.272

 الحاصل العام   027.900 012.207 010.905 201.250
 حص ة المبيعات المحلي ة      % 44.7 %   71.3 %  76.1 %   77.2

ينارالوحدة بحساب مليون     الد 
 معطيات مقد مة من قبل الشركة المد عى عليها: المصدر   
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إجمالي  وتختلف مكانة كل  منتج مقارنة مع" المواد الص حي ة " مبيعات شركة ع تتنو  حيث و  
 : وفقا لما يليعى عليها ، معاملات المد  

  12و  %51الن صيب الأوفر بين : حف اضات الر ضع %. 
 0و  %5بين  : حف اضات الكهول % . 
 20و  %22بين :  حف اضات نسائي ة % . 
 07و  %00بين : منتجات ورقي ة ص حي ة متنو عة % . 

 

المواد " سبة لشركة بالن  ة ة الورقي  حي  ار الجملة لتوزيع المواد الص  عامل مع تج  ل الت  يشك  حيث و 
من  % 07و  % 02ة بين ة تسويقي  ن حص  يؤم   إذ، ئيسي لهاالمسلك الأساسي والر  "  SAHة حي  الص  

ة جاري  للمساحات الت   % 25و % 20ة بين ة سوقي  مقابل حص   ،اخليةوق الد  إجمالي تعاملها في الس  
 .اتيدلي  مع الص   % 2و ،دة الأجنحةالكبرى ومتعد  

نسبة مساوية لنسبة تراوحت مع المد عية،  الخاص ة بالت عامل الت جارية سوقي  الة ص  الح كانت وحيث   
مع بداية سنة  % 2لتتراجع إلى  0227-0225ة بين خلال الفترة الممتد   % 1.2و % 5.1بين 

 : الي فصيلي الت  نه الجدول الت  وفقا لما بي   0220

  عية لمد  فائدة الالمد عى عليها  ركة ر حجم ونسبة مبيعات الش  تطو  
 8851سنة 8854سنة 8851سنة 8851سداسي أو ل سنة  
 بالس وق المحلي ة مبيعاتها 212.295 205.220 022.122 225.000 

 " الت جارة والت وزيع "مبيعاتها لشركة  9.072 22.072 20.210 2.210
 " الت جارة والت وزيع مبيعاتها لشركةحص ة  5,6% 6,1% 5,9% 1,0%

 د ينارمليون الوحدة بحساب 

 من المد عى عليها قد مةمعطيات م: المصدر   

    
 

 :خصوصي ة الس وق المرجعي ة  -0
ركة العارضة يطرة على مصادر تزويد الش  ة الس  بثنائي   موضوع الدعوىة وق المرجعي  لس  ز اتتمي  حيث      

عى عليها المد  من  م كل  تتحك   إذ، (Marché oligopolistique: إحتكار القل ة) الص حي ة الورقي ة ادلمو با
ة في حص  " ودوسب" ة لعلامةالمستغل  " وزيعفلوريس للت  "  شركةو  "ليلاس"ة جاري  للعلامة الت  ة المستغل  

ل من سنة الأو   داسي  خلال الس   % 09.2، و0225 سنة % 90.0بينهما في حدود مجتمعة ة سوقي  
0220. 
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تتمي ز و  ،التنظيفعلى نفس مسالك توزيع مواد  ةحي  ة الص  توزيع المواد الورقي  وحيث تؤس س عملي ات    
 . ة بعينهاتجاري  علامات رتباطه بالمستهلك وإوفا  وب بالش را ات المجم عة

جميع  وذلك في ،ية الأسعارة إلى مبدأ حر  حي  ة الص  المنتجات الورقي  نظام أسعار توزيع ضع وحيث يخ   
 .لالمراح

ها المعاملات  تحتل  ة الت  ئيسي  الر  المكانة ، الملفجوع إلى المعطيات المستقاة من بالر  يتبين  حيث و     
ناهزت إذ  ،لمواد الص حي ة الورقي ةبالجملة لفي قطاع الت زود  عى عليهاالمد  عية مع من قبل المد  المنجزة 

 .حيعية من الورق الص  مبيعات المد  ثلثي إجمالي 
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 معطيات متحص ل عليها من المد عية: المصدر  
 

  من منتجات  الورق الص حي المتزو د بها من مختلف الش ركات " وزيع الت   جارة والت  " حجم شراءات شركة  

  

             

 

 الحصة من  رقم معاملات الحصة من  رقم معاملات الحصة من  رقم معاملات الحصة من  رقم معاملات

 الورق الصحي  5102سنة  المزوّد
إجمالي  

 المعاملات
 5102سنة 

الورق  

 الصحي
اجمالي  

 المعاملات
 5102سنة 

الورق  

 الصحي
اجمالي  

 المعاملات
سنة من  0سداسي 

5102 
 الورق الصحي 

اجمالي  

 المعاملات

florus distribution  6244529 37,4% 14,3% 6465599 33,1% 12,5% 6176291 30,4% 10,7% 2500148 33,3% 10,2% 

SAH 10146382 60,8% 23,2% 12303775 63,0% 23,8% 13255125 65,2% 22,9% 4266583 56,8% 17,3% 

ste argania distribution 236924 1,4% 0,5% 583380 3,0% 1,1% 555403 2,7% 1,0% 179832 2,4% 0,7% 

intercosmetic distribution 8177 0,0% 0,0% 5165 0,0% 0,0% 1096 0,0% 0,0% 411 0,0% 0,0% 

Sotulin 33440 0,2% 0,1% 29214 0,1% 0,1% 55091 0,3% 0,1% 28981 0,4% 0,1% 

Paco 20400 0,1% 0,0% 134359 0,7%   285689 1,4% 0,5% 159175 2,1% 0,6% 

ste industrielle de produits 36 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 

AA Industrie 3690 0,0% 0,0% 3772 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 

sodet distribution 7283 0,0% 0,0% 6961 0,0% 0,0% 4436 0,0% 0,0% 4899 0,1% 0,0% 

STE International du Commerce 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 316221 4,2% 1,3% 

DISTRIBES 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 51769 0,7% 0,2% 

 %30,5 %100 7508019 %35,1 %100 20333131 %37,8 %100 19532225 %38,2 %100 16700861 (الدينار)  مجموع معاملات الورق الصحي

 43757162 (الدينار) رقم معاملات جملي
  

51677635 
  

57852436 
  

24611713 
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II-   المثارة اتمارسق بالمتعل  يفيما  : 

 توجد ة الت  قتصادي  ة الإبعي  ة الت  وضعي  في إستغلال عليها  عىالمد    إفراطمن  العارضة شكت  حيث    
 .من القانون المتعلق بإعادة تنظيم المنافسة والأسعار 5ومخالفتها أحكام الفصل  تجاهها فيها

مات علاقة ر مقو  توف  يتطل ب الت أكد من  المذكورة اتالممارس دقيق في مدى توف رت  ال حيث أن  و      
عى عليها في مدى إفراط المد  في البحث في حقيقة ث  ، في مرحلة أولىرفين ة بين الط  ة الإقتصادي  بعي  الت  

 .في مرحلة لاحقة إستغلال تلك الوضعي ة

ابأة ة الإقتصادي  بعي  الت  على تعريف وضعي ة  المنافسةستقر  فقه قضا  مجلس إحيث و  حالة تتشك ل " نه 
من تحالف عناصر ينشأ عن إجتماعها وضع الت اجر في منزلة يصعب عليه الت خل ص من تأثير 

وتتمث ل هذه العناصر في الس معة التّ  تحظى بها علامة  ،د على نشاطه وما يجنيه من أرباحالمزو  
، ...ع اجر الموز  عاملات الجملي للت  المصيبها في الس وق وفي مدى تأثيرها في رقم المزو د وأهمي ة ن

ذلك سلوك  على أن لا يكون مرد  ،جهة أخرى  د بمواد أو خدمات مشابهة من أي  زو  وصعوبة الت  
 عن حالة خضوع مفروضة ة تعبر  قتصادي  لإة ابعي  الت   ن  ، ضرورة أجارية اجر نفسه أو سياسته الت  الت  

  ." وليست وليدة إختيار إرادي  

 :يستخلص ما ا تقد م، أن ه يشترط للإقرار بوجود علاقة تبعي ة إقتصادي ة، توف ر العناصر الت الية حيث و    
 .اد هامدى شهرة العلامة المتزو   -
 .وقبالس  عى عليها المد  ركة ة نصيب الش  أهي   -
 .عيةد في رقم معاملات المد  مدى تأثير علامة المزو   -
 .لدى المد عية دزو  إنعدام الحلول البديلة للت   -

    
 

 

 :علامةالشهرة بخصوص  -

سّعة لدى وهي علامة ذات  ،" LILASليلاس "  ةجاري  العلامة الت  عى عليها المد   تستغل  حيث      
ة سنة ونسي  وق الت  نتصاهاا بالس  منذ إ ةة الورقي  حي  مرجعا في قطاع المواد الص   تعد   إذ، عموم المستهلكين

 .ة ة الورقي  حي  المواد الص   قطاعفي ومؤث رة ة يدي  ر مكانة تحتل  و  ،2992
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عة ومتكاملة من خلال تقدمثها لتشكيلة متنو  تها بشمولي  "  LILASليلاس " علامة تمتاز  وحيث  
سوا  من  ،ذات الإستعمال المختلفة ة الورقي  حي  المنتجات المنضوية تحت المواد الص  دة من ومتجد  

 :خاص ة بـــــــــــــــ الأمر، ويتعل ق وجهة وطبيعة الإستعمال من حيث أو ،حيث شريحة المستهلكين
مليون  251.2من  "ليلاس"علامة في شأن منتجات الورق الصحي لالجملي ة  المعاملاتتنامي  -

لتبلغ  0227مليون دينار سنة  000.2و  0220مليون سنة  052.0 إلى 0222دينار سنة 
 . 0220مليون دينار خلال سنة  220سقف الـــــــ

عى عليها بصدارة المبيعات بالسوق المحلية مقارنة مع بقية الشركات الناشطة في تموقع المد   -
 022.1ليبلغ  0225مليون دينار سنة  212.5القطاع ، حيث تطو ر حجم مبيعاتها من 

 . 0227مليون دينار سنة 
 :اليج الت  وفق التدر   "ليلاس "ة الحاملة لعلامةحية الورقي  نتجات الص  المع تشكيلة تنو  ر و تطو   -

  ةة نسائي  منتجات صحي  :  2992سنة. 
  ضعاضات الر  حف  :  2999سنة . 
  اولة ، مناديل ة ، مناديل الط  فات الورقي  ة ، المجف  المناديل الورقي  :  0222سنة

 .ةعات الورقي  ز  نف والمو الأ
  للكهول ةمنتجات صحي  :  0225سنة. 
  عةة متنو  بات ورقي  مرط  :  0222سنة. 
  ة فات الورقي  أحجام عملاقة من المجف  :  0220سنةJUMBO ROLLS . 

من ة للمستعمل الحاجيات الإستهلاكي  وتغطيتها لمختلف  "ليلاس"ة مبيعات علامة شمولي   -
 :اليع كالت  وز  ت توالت   ،ةة الورقي  حي  المنتجات الص  
  50 %  :  اضات رضعحف. 
  05 %   ة ومناديلمنتجات ورقي. 
 22%   ة ة نسائي  ة ورقي  مستلزمات صحي. 
 5 %   اضات كهولحف. 
 0 %   طيبة للتر  ة ورقي  منتجات صحي. 

 : وفق ما يبي نه الجدول الت الي "RENOVATION" الت جديد الد وري لمنتجات ليلاس  -
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 8857 8851 8851 8854 8851 8851 
 02 52 05 22 00 00 بالس وق المحلي ة

 20 02 09 21 22 9 موج هة للت صدير
 00 05 12 01 29 02 الت جديد الإجمالي

 8851-58-8بلاغ مالي لمجمع ليلاس : المصدر

ل وجيستي ة المعتمدة من قبل شركة أهي ة الإمكاني ات الوحيث تبرز شهرة العلامة أيضا من خلال       
تعتمد  إذلتوزيع منتجاتها من الورق الص ح ي، " ليلاس"المستغل ة لعلامة "  SAHالمواد الص حي ة "

 كماتابعة للموز عين،   01منها ، شاحنة توزيع خاص ة هاا 222توف ر و  ،ألف نقطة توزيع 22على
 .بكامل تراب البلاد مخزنا 220في  تت صرف

برم تها من قبل المتزو د في حال عدم ئها مآل الط لبيات الت  يتم  إلغاوحيث تتأك د أيضا من خلال      
ي  منتج من منتجات المواد الص حية الورقي ة، ذلك أن  هذه الأخيرة تعد  منتجات مستقطبة أتو فر 

وما تؤم نه للمستهلكين من وفا   ،ات عيني ة هام ة ومغرية من جهةللط لبي ات لما تتضم نه من تخفيض
 . لعلامة تجاري ة بعينها من جهة ثاني ة

في س وق الأوراق المالي ة " ليلاس"المستغل  لعلامة " SAHالمواد الص حية " إدراج مجمع وحيث تم       
وهو ما يعكس بإعتبارها أكبر مبلغ لعملي ة إدراج بالس وق المالي ة،  رمليون دينا 225.9ا بقيمة قدره

 .   2992منذ سنة " ليلاس"علامة  ماتتمت ع ها ل ذينالمكانة والص يت ال

 عبر ةفريقي  اق الإسو لأالس وق المحلي ة لتبلغ ا" LILAS ليلاس" علامة وحيث تجاوزت شهرة      
ينغال، غينيا، سيراليوني، الكوت ديفوار، من الجزائر، المغرب، ليبيا، موريتانيا، الس   كل  ل صديرالت  

إحداث ، فضلا عن مصر الكونغو،، نغولاأ شاد ، الغابون،يجر، الت  بوركينافاسو، البنين، مالي، الن  
 .ة والإفواري ةيبي  ة والل  وق الجزائري  بالس  وذلك : ةالخارجي   بالأسواقلمنتجات ليلاس  وحدات إنتاجي ة

صة لمنتجات ليلاس وزيع المخص  شبكة الت  على "  SAHة حي  المواد الص  " شركة  وحيث تعتمد       
آزور لمواد "عة من قبل وهي ذات المنتجات المصن   ،بالبلاد الأولى ،وفق البلاغ المالي للمجمع  تعد  والت  
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نظيف من ن منتجات ليلاس من مواد الت  مثك  لعلامة ليلاس، وهو ما  الأخرىوالحاملة هي " نظيفالت  
 . الص حي ة الورقي ة لدى حرفائها ومستهلكيها" ليلاس"منتجات  ةستثمار مكانوإ توظيف

حجم كان من خلال للورق الص حي  ة وق المحلي  بالس   " ليلاس" لعلامة يدي وقع الر  الموحيث أن     
فلوريس " من مع منافسة من قبل كل   ،0227مليون دينار خلال سنة  002 ناهز الـــــــمعاملات 

" فيكس مول" جة لعلامة المرو   "حياة"شركة و " بودوس، نانا، توب" جة لعلامات المرو  " وزيعللت  
يدي بالأسواق ر ا تحظى بتموقع أنه  ما ك ."كالينو و فريش"جة لعلامات المرو  " سيباب"شركة و 

وحضور  0227مليون دينار سنة  02معاملات بقيمة ) ةيبي  والل  ( خاصة بالمنطقة الشرقية) ةالجزائري  
مليون دينار  20 ناهز الـ ضع برقم معاملاتاضات الر  حف  ) ةوالموريتاني  ( ةببنغازي والمنطقة الغربي   قوي  
   .(0227سنة 
حي والحاملة لعلامة من الورق الص   SAHالمواد الصحية " حص ة منتجات  بخصوص -

 : عية في الس وق المرجعي ةركة المد  ليلاس من إجمالي مبيعات الش  
       

مع تنجزها المد عية  الت  المعاملات الملف أن  بالر جوع إلى المعطيات المستقاة من  تبين  حيث      
تحتل  مكانة رئيسي ة، إذ " ليلاس" الت زود بالمواد الص حي ة الورقي ة الحاملة لعلامة مجال المد عى عليها في 

 .شك لت حص ة سوقي ة ناهزت ثلثي إجمالي مبيعات العارضة من المواد الص حي ة الورقي ة
" ة لعلامةالمستغل   "للت وزيع فلوريس " نحصرت المعاملات المنجزة مع شركةإ ،المقابلوفي حيث  و   

خلال   %07و 00بين تراوحت في حص ة سوقي ة عى عليها، ل منافس للمد  بإعتبارها أو  "بودوس 
 % 00.0و 0221سنة  % 02.2، 0221سنة  % 0225،00.2سنة  % 07.2) نفس الفترة 

 (.0220خلال الس داسي الأو ل من سنة 

الحص ة  تراوحتفقد  ،بالمواد الص حي ة الورقي ة المزو دة للعارضةالش ركات وبالن سبة لباقي وحيث       
لتبلغ سقف ،  0227سنة  % 2.2و  0221سنة  % 0.9و  0225سنة  % 2.0بين الس وقي ة 

  . 0220ل من سنة الأو   داسي  خلال الس   % 9.9الــــ
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   :الأخيرةهذه إجمالي معاملات على تزويد المطلوبة للط البة ف توق  تأثير  بخصوص -

داسي والس   0225ة بين سنة خلال الفترة الممتد  العارضة ى من تحليل معاملات يتجل  حيث      
 :هاجملة من الإستنتاجات من، 0220ل من سنة الأو  

 إجماليمن  % 00 و % 02.5 متراوح بين حي  حجم معاملاتها في مجال الورق الص   أن   -
لما تتم يز به ( مواد الت نظيف) بصفة فاعلة على بقي ة نشاطها  يؤث رالقطاع  وأن  هذانشاطها، 

 .مسالك توزيع القطاعين من تلازم
 فلوريس"ة الحال ، وعى عليها في قضي  المد   SAHة حي  المواد الص  " هاو  إستحواذ شركتين -

و  % 92 تتراوح بين ةة سوقي  على حص   ،عى عليهابإعتبارها المنافسة المباشرة للمد   " وزيع  للت  
 .حيمن إجمالي معاملات العارضة في سوق الورق الص   % 90

، حيث المد عية مقارنة ببقي ة الش ركاتتفر د المد عى عليها بمكانة تفاضلي ة في تعاملها مع  -
معاملات المد عية في قطاع  إجماليمن   %10و  % 10تستحوذ على نصيب متراوح بين 

،  الت زو د بالورق الص حي 

" ليلاس" ةجاري  للعلامة الت   ةالمستغل  عليها  عىالمد  بإحتلال  ة إجمالاوق المحلي  ز الس  تتمي  حيث و      
ريحة وغير المكانة وهي ذات المحي ، في سوق توزيع الورق الص   عيةكانة مؤثرة وفاعلة في نشاط المد  لم
 .ة عموماوق المحلي  الس  في قابلة للمنافسة ال

ركة الش  د تفر   فقد ثبت ،عيةحي مع المد  المنجزة في توزيع الورق الص  سبة للمعاملات بالن  وحيث و     
قطاع اشطة في ركات الن  معاملات العارضة مع الش  إجمالي ي ثناهزت ثلسوقي ة ة عى عليها بحص  المد  

 .، وأن  كل  مساس بشروط الت زو د من شأنه أن يؤثر في هذا النشاط بصورة فاعلةحيتوزيع الورق الص  
أوراق المعلومات المستقاة من جملة فضلا عن   ،طرفي النزاعحريت المجراة مع الت   نتبي   حيثو    

 تأثيرو ،نظيفة مع مسالك توزيع منتجات مواد الت  ة الورقي  حي  ترابط مسالك توزيع المواد الص  ، الملف
 .بة للمعاملات المنجزة في المجالسبالن   ،هذه المنتجات فيما بينها
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 أن   1 0229فيفري  29خلال سّاعها بتاريخ  ،عى عليهالمد  لة لة القانوني  الممث   حتصر   وحيث     
وظيفها تبما أقر ت ك.نظيفحي ومواد الت  ويج المزدوج للورق الص  لى التر  إار الجملة يعمدون بعض تج  

 وبصفة أدق   ،في قطاع مواد التنظيف على كامل تراب البلاد الخاص ة بالمد عية والممتد ة وزيعت  الشبكة ل
 .حيلترويج منتجاتها من الورق الص   لتوظيفها ،منه % 72م في نسبة مادة الجافال الذي تتحك  في 

 ها تربطة الت  جاري  ة العلاقة الت  صي  صو بخ عى عليهاة المد  ت ماثل  أقر   ياق،الس  حيث وفي ذات و     
أخرى رابطة  فإن  ، حيمن الورق الص  بمنتجاتها هذه الأخيرة  هاتزويدوة على علا ،هن  أ ذلك ،عيةبالمد  

في عية اجعة للمد  مة الر  وزيع المنظ  وضع مسالك الت   يقوم علىعقد خدماتي تتجس م في تجمعهما و 
 .يح  عى عليها من الورق الص  المد  نتجات لمويج لتر  لكوسيلة قطاع مادة الجافال  

ظر لحجم رقم بالن  هام ة عية تجمعها بالمد   ة الت  جاري  ن  المعاملات الت  بأ أك دت ذات الجهةوحيث     
ة بنسبة نوي  خفيضات الس  الت  ، وبأن  ة الجامعة بينهماجاري  ابطة الت  نات الر  ة مكو  ولثنائي   ،ةالمعاملات المنجز 

على  واجد والت   ،نظيم من جهةسمة بالت  عية المت  نظير خدمة توزيع عبر شبكات المد   ،هي بالأساس 7%
ولم يتم  ،دون سواها عيةمد  هة خصيصا للموج  ى، وهي تخفيضات من جهة أخر  تراب البلادكامل 

 .آخر حريف على أي  عرضها 

القائم بين الط رفين، فقد تبين  من تصريحات ماث لة المد عى عليها جوهر الخلاف وحيث وبخصوص      
عى عليها تمكينها المد  وفرض  بإلزامي ةق تعل  مهو ما بقدر  ،لرقم معاملات أدنىسقف  فيلا يكمن  أن ه

 .عى عليها هااتموقع منتجات المد  إلى معرفة  توص لا عيةة على مسالك توزيع المد  دق   لاع بكل  من الاط  

قوم على ت المد عى عليهاة مع ات سنوي  فاقي  ت  إأبرمت عية المد   أن   ثبت من أوراق الملف وحيث     
فقد بادرت شركة المواد  ،0220نسبة لسنة بال  ا ، أم   %7ة في حدود ة قار  تخفيضات سنوي   منحها

ية ح  موافاتها بمكانة منتجات شركة المواد الص   بضرورة" وزيع جارة والت  الت  " على شركة  أكيدبالت  ة حي  الص  
 .هذه الأخيرة رفض ذلكل ماث   أن  توزيع ، غير بمختلف مسالك ال  

                                                           
1
 .2191-2-91محضر سماع بتاريخ   
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د اقتراح فقد كان مجر   ،0220ة سنة فاقي  المدرج بمشروع ات   الأدنىرقم المعاملات لوحيث وبالن سبة       
-0225طيلة سنوات  "ةحي  المواد الص  "شركة مع  "وزيعجارة والت  لت  ا"ر تعامل شركة تطو  إستند إلى 

0227. 
ا أو العدول نهائي   ، أدنىتحديد رقم معاملات ب عيةالمد  ل بدعوة ماث   عى عليهاالمد  بادرت  وحيث    

عية في ابعة للمد  الت  وزيع تموقع منتوجاتها في مسالك الت  ب تهابمعرف هاكمقابل تمس   نصيص عليهعن الت  
  .نظيفنشاطها في قطاع مواد الت  

لازم شرا ات من مجمل أوراق الملف وكذلك من الت صريحات المتلق اة من الط رفين، تيخلص  وحيث     
د تجار جاري وتزو  عامل الت  ة الت  خصوصي   ، ذلك أن  نظيفات مواد الت  ة مع طلبي  ة الورقي  حي  المواد الص  

نظيف والورق اي مواد الت  ) عة لمختلف هذه الموادات مجم  ل في تقديم طلبي  تتمث   ،فصيل هاذه الموادالت  
من قبل المتزو د تها ة برم  لبي  إلغا  الط   يقع، لمعمول به في القطاعجاري اه وفقا للعرف الت  أن  كما (.حي  الص  
 هذه الأخيرة تعد  منتجات ، ذلك أن  ةحية الورقي  منتج من منتجات المواد الص   ي  أفر حال عدم تو  في 

نه للمستهلكين من وما تؤم  ، من جهةة ومغرية هام  ة نه من تخفيضات عيني  ات لما تتضم  لبي  مستقطبة للط  
 .ة من جهة ثاني   ة بعينهاوفا  لعلامة تجاري  

نتاج وتوزيع إلإحداث وحدة  "ليلاس"ه مجمع توج  الت  أجراها المجلس  الت حقيقاتنت بي  وحيث     
، وهو حيرة لديها في قطاع الورق الص  وزيع المتوف  باعتماد شبكة الت   "ليلاس"تحت علامة  نظيفواد الت  لم

حي فيما نظيف والورق الص  ة ترابط وتفاعل وتأثير شبكات توزيع قطاعي مواد الت  م خصوصي  ما يدع  
 .بينهما 

عى عليها في قطاع عية مع المد  ف معاملات المد  توق  لبي لالس  أثير ت  الحريت الت  ذات نت وحيث بي       
عية، ركة المد  ة لإجمالي نشاط الش  وازنات العام  على الت  " ليلاس" زة حي الحامل للعلامة الممي  الورق الص  

مقارنة مع  0220ل من سنة الأو   داسيخلال الس   % 70.5ق بنسبة تراجع ناتج الإستغلال المحق  إذ 
 . 0227إنجازات سنة 

 

 

 
 الوحدة بحساب الدينار                                                                                  

 الفارق
2018 2017 

 بالقيمة  %  

 ناتج الاستغلال 470162,57 124831,4 345331,2- 73,45%-
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حي عية في شأن منتجات الورق الص  ق من قبل المد  بح المطب  تراجع هامش الر  وحيث ثبت كذلك       
عى د هاا من مصادر أخرى غير المد  والمتزو  ، "ليلاس " عليها والحاملة لعلامة عى المنتجة من قبل المد  

ل من الأو  داسي خلال الس   % 0.0إلى  0227سنة  % 0.0تراجع من  إذ ، % 12بنسبة  ،عليها
 . 0220سنة 

 :عية أمام المد  ر حلول بديلة توف  بخصوص  -

حيث يفترض هذا العنصر الت حري في مدى توف ر منتجات بديلة للمنتجات المتزو د هاا من المد عى      
 .عليها، وذلك في مستوى الس عر والجودة والمكانة بالس وق ولدى الحريف

ة حي  ص  الة ورقي  النتجات المة استبدال في مدى قابلي   ؤثرةالمجملة من العوامل  ثبت وجود حيثو       
ا بصفة بحيث تصبح مرجعا استهلاكي   ،معة المكتسبة لدى الحريفمن ذلك الجودة والس   ،فيما بينها
 . ستبدالالمنتوج للإفي مدى قابلي ة رة وهي عناصر فاعلة ومؤث   ،عموم المستعملينعين و الموز  آلية لدى 

، "بودوس" تحت علامة " فلوريس للتوزيع " المعروضة من قبل أن ه لئن تشك ل المنتجات وحيث        
تت سم  انه  فإ ،عى عليهاة من قبل المد  المستغل  " ليلاس " ة جاري  الت  علامة العة تحت نتجات الموز  منافسا للم

المستوى الوطني أو على عى عليها سوا  على مه المد  ا تقد  م منها مقارنة بمة حجم العرض المقد  حدودي  بم
  .عى عليهالمد  مرتبة امكانة و أو مجاراة معادلة من لا مثكنها  بما ،ة الحالة لقضي  وق المرجعي  مستوى الس  

فلوريس "ها المباشرة عى عليها مقارنة بمكانة منافستللمد  ة فاضلي  المكانة الت   تأك دتوحيث       
وق جمالي الس  ة أو بإة الحالي  وق المعنية بالقضي  بكل  من الس  ، وذلك "بودوس" ة لعلامةالمستغل  " للتوزيع

 .ةالمحلي  

موازاة كان " بودوس" المرو جة لعلامة " فلوريس للت وزيع" تعامل المد عية مع شركة أن  وحيث        
ه وعدم قدرته على إستيعاب مكانة وحجم حدودي ة حجمبمإت سم لتعاملها مع المد عى عليها، و وتزامنا 

 ة الت  وهي نفس المكانة والوضعي  لم يتجاوز نصف الت عامل مع المطلوبة، إذ  ،ت عامل مع المد عى عليهاال
 .ةوق المحلي  الس  ملامح سبة لإجمالي الوقوف عليها بالن   تم  
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عى لمكانة المد   بديلالا مثكن أن تمث ل " فلوريس للت وزيع "  أن  ى ماا سبق بيانه، وحيث يتجل     
أن  نسبة تعاملها مع الط البة   ذلك، لت نو ع من حيث الامن حيث الحجم و لا تجاه المد عية، عليها 

ل من سنة داسي الأو  خلال الس   % 00 حدود في ليستقر   0225سنة  % 07بين  تكان
0220 . 

بمكانة غير متكافئة ومتواضعة لقضية الحال ة وق المرجعي  الس  فقد تمي زت فضلا عن ذلك، وحيث   
ع من حيث تنو  )لش ركات من الورق الص حيلبقي ة العلامات الت جارية الت  توز ع تحتها منتجات بقي ة ا

 بديلا لا  أن تكون حعلى  -إجتمعت وإن – بما يفيد عدم قدرتها ،(المنتجات وحجم الإنتاج
 (.منتج بديل نوعا وكم ا)للت زو د بمنتجات الورق الص حي

ر د توف  س على مجر  لا يؤس  ي ح  منتجات الورق الص  بين الاستبدال في وقائع الحال  أن   وحيث    
 تأثيرهاو أولىة بدرجة جاري  ة على مكانة العلامة الت  بدرجة هام  بقدر ما يعتمد  ،المنتوج من عدمه

 . لدى المستهلك

قابلة  ،حيمنتجات الورق الص   لا مثكن الجزم بأن   ن هبيانه، فإفي هدي ما سبق  حيثو       
عن عدم توف ر قو ة استقطاب بديلة لمكانة ، علاوة ر المنتجد توف  ة وبمجر  للإستبدال فيما بينها بصورة آلي  

 .المد عى عليها
ة المنجزة من قبل مختلف جاري  الت  حجم المعاملات  إستنادا إلىتبين   هن  وفضلا عن ذلك، فإيث حو    

، وهو ما ينعكس مكانتها في الس وقتباعد  ،حيمن الورق الص  عة للمنتجات ركات المنتجة والموز  الش  
رجة بالد   "ليلاس"ق من قبل علامة لب المحق  ة الحلول فيما بينها لاستيعاب الط  قابلي  مدى على 

 .من عدمه ةالأساسي  
خلال الفترة المنجزة و وزيع هاا ة على اختلاف مسالك الت  وق المحلي  حجم المعاملات بالس  أن  وحيث     

 :كان كالت الي 0220ل من سنة داسي الأو  و الس   0225الممتدة بين 
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 ة وق المحلي  عية بالس  دة للمد  كات المزو  حجم مبيعات الشر  
سداسي أو ل سنة 

 8851سنة 8854سنة 8851سنة 8851
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % 
 

 SAHة حي  المواد الص   212.5 62% 205.2 64% 022.1 67% 225.0 65%

 فلوريس للتوزيع  70.5 27% 70.2 25% 15.0 21% 07 23%

 IDكوسميتيك للتوزيع  انتار 22 1% 00.0 1% 05 1% 22.7 1%

 باكو 22.5 5% 21.0 6% 27.1 6% 0.0 5%

 الشركة العالمية للإنتاج الورقي " سيب  9.0 3% 22.2 4% 22.2 3% 5.5 3%

 الشركة التونسية للمناديل المرطبة سوتيلان 0.0 1% 0.9 1% 0.2 1% 0.0 1%

 شركة ديستري باست  0 0% 2.29 0% 0.2 1% 2.2 1%

   الحاصل العام   841 100% 812.1 100% 781.1 100% 545 100%

 .ةركات المعني  معطيات مستقاة من قبل الش  : المصدر          
 .دينارالمليون الوحدة بحساب 

عة للمنتجات عة والموز  ركات المصن  ل عليها من لدن مختلف الش  المعطيات المتحص   ى منيتجل  حيث و    
 : يلي ما ،حيمن الورق الص  

ة حيث تحتكم في وق المحلي  عى عليها بمكانة بارزة وغير قابلة للمنافسة بالس  ركة المد  ع الش  تمت   -
 . حجم المعاملات المنجزة هاا إجماليمن  % 17و % 10ة متراوحة بين ة سوقي  حص  

ل منتجاتها حيث تشك   ،في تعاملها مع العارضةالمطلوبة ها  تحتل  المكانة والمرتبة الت   تفاضلي ة -
لتتراجع إلى ،  0227-0225خلال سنوات  % 15و % 12ة متراوحة بين ة سوقي  حص  

جاري عامل الت  ي مباشرة بعد قطعها للت  أ ،0220من سنة  الأو ل داسيخلال الس   51.0%
 .عيةمع المد  

في ، حيث وردت في الس وق "بودوس" ة لعلامة المستغل  " وزيعفلوريس للت  " ركةمكانة  شتواضع  -
خلال السداسي  % 00إلى  0225سنة   % 07تراجعت من ة ة سوقي  وبحص  ة مرتبة ثاني  

فضلا  .المحليةوق لمعاملات المنجزة في القطاع بالس  إجمالي امن وذلك  0220الأول من سنة 
ا تراوح سقفمجتمعة وقية تها الس  لم تتجاوز حص   الت  ،ركاتة الش  مكانة بقي  وتواضع  محدودي ةعن 
 .  0220خلال الس داس ي الأو ل من سنة  % 9.9و 0225سنة  % 2.0بين 
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قة ة المتعل  المرجعي  وق الس   نفس الوضعي ة، هي ةوق المحلي  بالس   المبي نة أعلاهة الوضعي  ثبت أن    وحيث     
 :، وهو ما يتبين  من الجدول الت الية الحالبقضي  

 
 عيةمع المد  الش ركات المزو دة للورق الص حي حجم معاملات   

 8851سنة أشهر من   1 8851 8854 8851
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

 %56,8 2.0 %65,2 20.0 %63,0 20.0 %60,8 22.2 المواد الصحية
 %33,3 0.5 %30,4 1.2 %33,1 1.2 %37,4 1.0 فلوريس للتوزيع

 %2,4 2.279 %2,7 2.5 %3,0 2.5 %1,4 2.0 ارقانيا للتوزيع
 %0,0 2.2222 %0,0 2.222 %0,0 2.225 %0,0 2.220 انتاركوسميتيك للتوزيع

 %0,4 2.200 %0,3 2.255 %0,1 2.209 %0,2 2.200 سوتيلين
 %2,1 2.259 %1,4 2.005 %0,7 2.20 %0,1 2.20 باكو

 %0,0 2 %0,0 2 %0,0 2 %0,0 2.222201 الصناعية للمواد الورقية
 %0,0 2 %0,0 2 %0,0 2.220 %0,0 2.220 ا أ الصناعية

 %0,1 2.222 %0,0 2.222 %0,0 2.221 %0,0 2.227 سودات للتوزيع
 %4,2 2.021 %0,0 2 %0,0 2 %0,0 2 العالمية للتجارة

 %0,7 2.252 %0,0 2 %0,0 2 %0,0 0 ديستريباس
 %100 1.1 %100 88.7 %100 52.1 %100 54.1 الحاصل العام 

 .معطيات مستقاة لدى المدعية: المصدر 
 .دينارالمليون  الوحدة بحساب 

 عىركة المد  ركات المنافسة للش  ة إستيعاب مختلف الش  عدم قابلي  ما تقد م مجمل  من حيث يتبين  و       
وق وزيع بالس  أو لمسالك الت   ،عية من جهةسوا  للمد   ،دمه هذه الأخيرة تق  زويد الت  عليها لحجم الت  

 . من جهة ثانية ة عموماالمحلي  
حي على اختلاف علاماتها ة إستبدال المنتجات من الورق الص  دم قابلي  كذلك عد  وحيث تأك        

ع وذلك من حيث تنو  ، ""ليلاس " جة تحت علامة المرو  عى عليها ركة المد  جارية لمنتجات الش  الت  
 .العرض وحجمه

تأثير تراجع معاملات المدعية في قطاع الورق الصحي  من جهة أخرى، بي نت الت حقيقاتحيث و     
باعتبار تداعيات عدم توفيرها لمنتجات  مة ليلاس على إجمالي نشاطهاوخاصة ما تعلق بمنتجات علا

وهو ما تسبب ، ةسويقي  عة على شبكتها الت  قائمات معروضاتها من المنتجات الموز  عى عليها ضمن المد  
 .المقدمة من حرفا  المد عية في إلغا  العديد من الط لبيات
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تراجع هامش ربح أن  قطع العلاقة الت جاري ة بين الط رفين ترت ب عنه  ،وحيث ثبت من أوراق الملف    
 قيمة الهامش تدني  ، و (.% 0.0 في حدودبعد أن كان  % 0.0إلى ض اإنخف)، % 12بنسبة  عيةلمد  ا

رتفاع ، فضلا  عن ادينار ألف 202الــــإلى حدود المتحص ل عليها  خفيضاتل باحتساب الت  المسج  
من الحصول على تخفيضات حرمانها ا تسبب في ما   ،حيمن الورق الص   "ليلاس"بمنتجات  د تزو  السعر 

ربح المد عية تعاشة هامش لإنو  ،دزو  قليص في سعر الت  ة للت  ة تجاري  ر أرضي  يوف  تكوين مخزون و  ،ةعيني  
(Manque à gagner).  

ة ة تبعي  عية في وضعي  ركة المد  تواجد الش  ل عليها تائج والمعطيات المتحص  مجمل الن   تجلى منحيث و   
 ،ة ة المعني  وق المرجعي  لس  باتها مكانرت على  أث  الت   ةوهي الوضعي   عى عليها،ركة المد  ة تجاه الش  إقتصادي  

وزيع منتجات القطاعين  نظيف لترابط تقطاع مواد الت   في هانشاط على لبية  فضلا عن تداعياتها الس  
 .بيانهكيفما سبق 

من  5ة بالمنافسة طبقا لأحكام الفصل مخل   تكون لاالمذكورة، ة ة الإقتصادي  بعي  ة الت  وضعي   أن   حيثو     
المتعلق بإعادة تنظيم المنافسة  0225سبتمبر  25والمؤرخ في  0225لسنة  01القانون عدد 

 .عى عليهاالمد   ف وإفراط في إستغلالها من قبلبتعس   إلا  متى إقترنت،والأسعار

ة وضعي   في استغلالفراط الإف و تعس  المات ر مقو  مدى توف   تبيانب تبعا لكل ذلك، وحيث توج    
 .عية المد   من قبل المد عى عليها تجاه ة ة الإقتصادي  بعي  الت  

 0225سبتمبر 25خ في المؤر   0225لسنة  01القانون عدد من  5 أحكام الفصل منعتحيث    
 .ة بالمنافسةخل  الم رساتماضمن المها توأدرج لوضعي ة الت بعي ة الإقتصادي ةالإستغلال المفرط 

        :أنه ،سالف البيان 0225لسنة  01ن القانون عدد م 5من الفصل  0إقتضت الفقرة حيث و    
يمكن أن تتمث ل حالات الإستغلال المفرط لوضعي ة هيمنة أو حالة تبعية إقتصادي ة خاص ة في  " 

الإمتناع عن البيع أو الشراء أو تعاطي بيوعات أو شراءات مشروطة، أو فرض أسعار دنيا 
تجاري ة دون سبب موضوعي، أو بسبب لإعادة البيع أو فرض شروط تمييزي ة أو قطع علاقات 

 " .رفض الخضوع إلى شروط تجاري ة مجحفة
من  0المنصوص عليها بالفقرة  قتصادي ةالإتبعي ة الوحيث وردت صور الإستغلال المفرط لوضعي ة    

 .لا الحصر كرعلى سبيل الذ  سالف البيان  5الفصل 
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 يتعين  :"من قانون إعادة تنظيم المنافسة والأسعار على ما يلي 05إقتضت أحكام الفصل  وحيث   
ويمسك جدول الأسعار  د أو مسدي خدمات أن يعد  منتج أو تاجر جملة او مور   على كل  

ة والأداءات والأسعار الفردي  ، لة في بيان المنتجات أو الخدماتة للبيع المتمث  روط العام  والش  
 .ة بكافة أصنافهاة والمالي  جاري  خفيضات الت  والت   ،وشروط الخلاص وآجالها

 .م بطلب في ذلك مهني يتقد   ويجب أن يوافي به كل    
وتتم  الموافاة بكل  الوسائل المطابقة للعرف المهني إلا  أنه  يجب أن تكون الموافاة كتابي ة إذا كان    

  ".الط لب كتابي ا
الط لب الكتابي الص ادر تجاه  الص مت ليها لازمتأن الش ركة المد عى ع الت حقيقاتنت بي  وحيث     

يشك ل له بما يعد  رفضا ضمني ا  ما، وهو هاعن المد عية للحصول على الش روط العام ة للبيع المعتمدة من
  .قانون إعادة تنظيم المنافسة والأسعارمن  05أحكام الفصل  على معنىماارسة تقييدي ة 

 ة الت  ة الإقتصادي  بعي  الت   ةوضعي   وإفراطها في استغلالا عى عليهالمد  ف تعس   مظاهر تدتعد   وحيث    
 :مت فيوتجس   ،عيةتواجدت فيها المد  

 :عيةالمد  ركة الش   مجحفة تجاه ةشروطا تمييزي   عى عليهاركة المد  الش   فرض   (5

ة جاري  علاقاتها الت  في عى عليها قة من قبل المد  ة للبيع المطب  روط العام  بمراجعة مجمل الش  تبين   حيث    
مساحات تجارية كبرى / ار جملةتج  )ار الجملة وتج   عينمن موز  سائر حرفائها، بإستثنا  المدعية، مع 

ة معاملات تجاري  رقم من  أدنىشرط تحقيق سقف لها عدم إعتماد ،(اتدة الأجنحة ، صيدلي  ومتعد  
تضم نها لحق  الفسخ فضلا عن عدم  ،وفقا لإت فاقي ة خاص ة جاري مع الحريفعامل الت  ية لقبول الت  سنو  

 .رط المجحففي صورة عدم خضوع حريفها لذلك الش   من جهة واحدة وإنهائهاة جاري  ابطة الت  للر  الآلي 
ة ة تجاري  فاقي  ت  إمشروع وبمقتضى ،  0220 بعنوان سنةعية المد   إفرادثبت في المقابل تعم د  وحيث   

كامل خلال   سنوي   معهاعامل الت   ا تم  بطريقة مغايرة لمو فائها مقارنة ببقية حر ة خاص  بشروط  ،مستحدثة
 .0227-0222الفترة الممتدة بين 

تلازم عى عليها المد   اشتراط، مشروع الإت فاقي ةمن  0مقتضيات الفصل من  فادوحيث يست    
مليون  20.5قدره  أدنىرقم معاملات ل هاتحقيق مع % 7بـــــتخفيضات سنوية عية لالمد  استحقاق 

في صورة عدم  ةعاقدي  ابطة الت  الفسخ الآلي للر   يقضي بترتيبتسليط شرط جزائي ، فضلا عن دينار
 .ةنوي  خفيضات الس  لت  باعلاوة على عدم تمتيع العارضة  ،تحقيق ذلك
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لم تنص على جانب من حرفائها، عى عليها و المد  المبرمة بين جاري عاون الت  عقود الت   ثبت أن   وحيث  
 .دنىأ تحقيق رقم معاملات سنوي   الر ابطة بينهم تتوق ف علىة جاري  العلاقة الت   رستمراإأن  
بين لمد عى عليها اركة ش  ال ذاتمييز الممارس من قبل إدانة الت   مجلس المنافسةلفقه قضا  وحيث سبق   

الت مييزي ة غير المبر رة بين  الممارسةمن قبيل  وإعتبر ذلكة كبرى، ار جملة ومساحات تجاري  حرفائها من تج  
ة جاري  ة المساحات الت  ار الجملة مقارنة مع وضعي  ة حرجة لتج  هذا التمييز أفرز وضعي   ذلك أن   ،الحرفا 

 .  في جانبهاف عس  مظهرا من مظاهر الت   إلى إعتباره وإنتهى فاوضة الت  سمة بقو  المت  

 :عند البيعة ة تمييزي  لشروط عام  عى عليها تطبيق المد    (8

عى عليها وحرفائها من المساحات جارية المبرمة بين المد  ات الت  فاقي  مضمون الات   ثبت منحيث       
نف ة لفائدة هذا الص  ة تفاضلي  ة للبيع تمييزي  ، تطبيقها لشروط عام  الكبرى ومتعد دة الأجنحةة جاري  الت  

ا ضرورة ،إقراره للمد عية وذلك بمنحها نسب تخفيضات تفوق ما تم   ،من الحرفا  شركة  منحت أنه 
تخفيضات " كارفور " اشطة تحت علامة جارية الن  ة للمساحات الت  المستغل  " وزيع أوليس هيبار للت  "

،        عيةالمد  عامل المنجز مع من الت   ل  أقحجم تعاملها كان  غم من أن  بالر  ،  % 0بــــــــــقد رت ة سنوي  
اشطة تحت جارية الن  ة للمساحات الت  ركات المستغل  الش   لحساب" جيمو"مركزية الشرا  و كذلك 

ظر عن بصرف الن  ( % 1.75) حديدالت   ةنسب تخفيضات مسبق"مونوبري"و " جييون" علامات
 . حجم المعاملات المنجز سنوي  

بما مقارنة عية، المد  تجاه  ةمجحف ةط تمييزي  و عليها لشر عى إعتماد المد   ما ا سبق بيانه، لصيخحيث و    
 إفراطا عد  وهو ما ي ،ة الكبرىجاري  المساحات الت  سائر تعتمده مع عامل في شأنه بينهما، وبما سبق الت  

، وهي عية تجاههاركة المد   تتواجد فيها الش  ة الت  قتصادي  ة الإبعي  في استغلال علاقة الت   افوتعس  ها من
 .من قانون إعادة تنظيم المنافسة والأسعار 5ل الفص جميعها ماارسات يحظرها 

 :  تجمعها بالعارضة دون سبب موضوعي  ة التّ  جاري  الت   علاقةلل عى عليهاالمد   قطع  (0
 

إمتدت طيلة  ةسنوي  ات فاقي  ات  تحكمها بين طرفي الن زاع، عاملات الم تبين  من أوراق الملف أن  حيث 
تنصيصا على استحقاق المد عية  تضم نت، و 0227إلى غاية سنة  0222 المتراوحة من سنةالفترة 

 .ظر عن قيمتهبصرف الن  من إجمالي رقم المعاملات المنجز  % 7لتخفيضات سنوي ة عيني ة قدرها 
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ة إطاري ة معد لة ة تجاري  فاقي  ت  إبادرت المد عى عليها بعرض ،  0220ومع حلول سنة  ،أن هوحيث 
           ة المعمول هاا لسنواتاستحقاق المد عية لذات الت خفيضات الس نوي  تقضي بالأساس بربط 

 .د.م 20.5 أدنى تحقيق رقم معاملات سنوي  بوجوب  ،0225-0227
عية بنفس ع المد  متيتلجديدة يقات ة لقيامها بتضي  أقر ت المد عى عليها بالد وافع الحقيقي  حيث و    
 كانةقة بم، مفيدة سعيها للحصول على معطيات متعل   دأبت على العمل هااة الت  نوي  خفيضات الس  الت  

 .عية بمسالك توزيع هذه الأخيرة جة من قبل المد  منتجاتها المرو  
 ، العدول عنهاحتى   أو ،يقات المقترحةضي  إستعدادها لتعديل الت  عى عليها عن أعربت المد   حيثو    

 .بالمعلومات المطلوبةعية نظير موافاة المد  
ا هيقات ضي  لت  لالحقيقي ة واعي الد   أن  ثبت للمجلس وحيث      ةفي الحقيقة والقصد مبر ر ي المستحدثة إنم 

 والت   ،عيةصرف للمد  اجعة بالت  وزيع الر  مسالك الت   معطيات تهم  سعي المد عى عليها الحصول على ب
 .يح  من الورق الص  ا ج هاا منتجاتهترو  
علامة  أداة إستثمار ودفع لترويج منتجات ،عى عليهاالمعلومات المطلوبة بالن سبة للمد   عد  تحيث و    
" ليلاس" جاري لمجمعمن مواد تنظيف الت  تم  الإعلان عن انطلاقها بمناسبة الإعلان الت  " ليلاس" 
رها  توف  الت   على استثمار شبكة الت وزيعمن خلاله ي تم  الت أكيد ، والذ 0220 أكتوبر خ فيالمؤر  

 .عة والمكانة لدى عموم المستهلكيني بنا  على الس مح  من الورق الص   "ليلاس"وإكتسبتها منتجات 
عية في مسالك توزيع مواد  تتمتع هاا المد  على علم وإدراك بالمكانة الت  ، حيث أن  المد عى عليهاو    
وخاص ة ما نظيف وزيع بالجملة لمواد الت  الت  من شبكة  % 72م في نسبة تعادل بإعتبارها تتحك   ،نظيفالت  

هذه  أن  ي باعتبار ح  نظيف والورق الص  ة ترويج مواد الت  ، فضلا عن إقرارها بخصوصي  تعل ق بمنتج الجافال
ار تج   وأة ار الجملة درجة ثاني  عة من قبل تج  ات مجم  م في شأنها طلبي  ج بنفس المسالك وتقد  المواد ترو  

 .فصيلالت  
ين تبادلها فيما ع المهني   ألزم المشر  ضمن المعطيات الت  لا يندرج  طلب المد عى عليها أن  حيث و    
أو جداول ة للبيع روط العام  لش  ا على غرارب، قدم بطلأو على إثر الت   ،ةبصفة تلقائي   إم ا ،همبين

حرير  ة الواجبة الت  جاري  بينهم، أو عقود الخدمات الت   أو الفوترة الواجبة ة من قبل المهنيينالمعد   الأسعار
 قالمتعل   0225لسنة  01من القانون عدد  05طبقا لأحكام الفصل  كتابة والمسك من قبل أطرافها
 .بإعادة تنظيم المنافسة والأسعار
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كان لغاية دفع ا  ة هاة خاص  لاع على أسرار تجاري  بالاط   ،بة المد عى عليها للعارضةمطالوحيث أن       
، وهو ذات القطاع الذي تنشط فيه ة وق المحلي  بالس   نظيفالت   موادمن  "ليلاس"منتجات تواجد

مسالك توزيع أقر ت ماث لة المد عى ل في تمث  من عمل الس نين الط ويلة ، رصيدا ست له أس  و  ،العارضة
 .تراب البلادكامل داخل   ماتد ةعليها بكونها محكمة الت نظيم و 

يعه هاا مع الت ضييق في شروط تمت، الممنوحة للموز عخفيضات نفس الت   المزو د علىأن  إبقا  وحيث       
ة مظهرا من مظاهر ة إقتصادي  بوجود تبعي   المستوجبة تعد  متى إقترنتحجم المعاملات  فيع فيلتر  با
  .هذه الوضعي ةف والإفراط في إستغلال عس  الت  

ا من جهة أخرى، عية ت المد  أقر   حيثو     ألف 297الـــة ناهزت عى عليها بقيمة مالي  مد  لل مدينةبأنه 
ة فاقت المليون بقيمة مالي   لفائدتهادين وجود مقابل ،  0220بعنوان جانفي  انظير شرا اتهدينار 
 . 0227عن معاملات سنة  % 7ــــــالـــــــــأي  ،ات الس نوية  المستحق ةعادل نسبة الت خفيضبما ي، دينار
بتعل ة عدم ترابط المستحق ات  المبلغينة مقاصة بين عى عليها القيام بعملي  المد   رفضتوحيث     

وهو ما أد ى إلى تردي  ،ومتلازمة بصفة متزامنة الد يونة هذه مقترح تصفي   هاالمتبادلة ، فضلا عن رفض
 . لوضعي ة المالي ة للمد عي ةا
كانت ماارسات الجهة المد عى عليها على نحو ما ذكر، مخالفة لأحكام الفصل الخامس من  وحيث    

قانون إعادة تنظيم المنافسة والأسعار، وتنم  عن إفراط في إستغلال وضعي ة الت بعي ة الإقتصادي ة الت  توجد 
قانون المن  20و  5الفصلينفيها المد عية تجاهها، بما يجعلها موجبة للإدانة والعقاب وفقا لأحكام 

  .الف الذكرالس  
 

 :ولهذه الأسباب
 

 : ر المجلسقر  

 :عوى شكلا، وفي الأصلقبول الد   -لاأو  
 

ة بالمنافسة على معنى الفصل مخل   عى عليهاالمنسوبة للمد  إعتبار الممارسات  .5
 .الخامس من قانون إعادة تنظيم المنافسة والأسعار
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 .لمدانة عن الممارسات ا عى عليها بالكف  ركة المد  إلزام الش   .8
     قدرها مليون دينار"  SAHالمواد الص حي ة " على شركة ة ة مالي  تسليط خطي    .7

 (.دينار 5.888.888) 
وذلك تين بنشر منطوق هذا القرار بصحيفتين يومي   عى عليهاالمد  ركة إلزام الش   .1

 .على نفقتها
 

يد رضا بن محمود برئاسة الس   لمجلس المنافسةة الأولى ائرة القضائي  وصدر هذا القرار عن الد      
  .نريم بوزيا  يخ و سندس بالش  و د شكري رجب محم  ادي و د العي  م  محوالس ي دات الس ادة ة وعضوي  
 .بحضور كاتبة الجلسة السي دة يمينة الز يتوني 8852نوفمبر  81وتلي علنا بجلسة يوم       

 
 

      
 كاتبة الجلسة        الر ئيس                   

   يمينة الز يتوني                        رضا بن محمود                            
 


