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  الحمد ƅ                                                الجمهورية التونسية                       
  مجلس المنافسة  

    111289القضية عدد: 
 2019ماي  ʫ16ريخ القرار: 

   

  قـــــرار 
 أصدر مجلس المنافسة القرار التالي بين: 

 

 2045مقرّها بئر الجديد  ،)، في شخص ممثلها القانونيLAND’OR" ( شركة "لاندور ة:المدّعي
الأستاذ عبد الوهاب الرʪعي والأستاذ سامي فريخة عن اتحاد   بن عروس، ʭئباها الخليدية،

  ، المنار، تونس 2092 ،11عدد  ،نهج عزوز الرʪعيب االكائن مقرّهم ،امين والمستشارينالمح
  ،من جهة

  
     : المدّعى عليهمو 
مقرّها بطريق  في شخص ممثلها القانوني،) IATشركة الصناعات الغذائية التونسية ( - 1

الأستاذ يوسف الكناني والأستاذ محرز بوصيّان عن شركة محاماة   الخليدية نعسان، ʭئباها 
  ،1002البلفيدير،  ،29، عدد آلان سافارينهج بالكائن مقرّها  ، بوصيّان الكناني والشركاء

  تونس،  
نهج  مقرّها ب في شخص ممثلها القانوني،) SMNVTشركة الدار الجديدة لمدينة تونس (  - 2

الأستاذ يوسف الكناني والأستاذ محرز بوصيّان   مقرين الرʮض، ʭئباها ،1عدد  العربي زروق،
،   29الكائن مقرّها بنهج آلان سافاري، عدد  ، الكناني والشركاءعن شركة محاماة بوصيّان 

  ، تونس، 1002البلفيدير، 
مقرّها  في شخص ممثلها القانوني،) SGS TOUTAالشركة العامّة للمغازات العامّة توتة (  - 3

الأستاذ يوسف الكناني والأستاذ محرز   ، ʭئباها ، مقرين الرʮض1بنهج العربي زروق، عدد 



 
2 

مقرّها بنهج آلان سافاري، عدد  الكائن  ،بوصيّان عن شركة محاماة بوصيّان الكناني والشركاء
  ، تونس،1002، البلفيدير، 29

في شخص ممثلها  ) Tunisian Shopping Spacesشركة التونسية لفضاءات التسوّق ( - 4
الأستاذ يوسف الكناني  ʭئباها ،78عدد  شارع الحبيب بورقيبة مدنين،مقرّها ب القانوني،

مقرّها بنهج آلان  الكائن  ،والأستاذ محرز بوصيّان عن شركة محاماة بوصياّن الكناني والشركاء
  ، تونس،  1002، البلفيدير، 29سافاري، عدد 

مقرّها ʪلمركّب التجاري تونس سيتي بمفترق  "جيمو" في شخص ممثلها القانوني،شركة  - 5
الأستاذ يوسف   أرʮنة، ʭئباها 2032سبالة بن عمّار  ،برج الطويلطريق تونس بنزرت وطريق 

مقرّها الكائن  ،الكناني والأستاذ محرز بوصيّان عن شركة محاماة بوصيّان الكناني والشركاء
   ، تونس،1002، البلفيدير، 29بنهج آلان سافاري، عدد  

مقرّها ʪلمركّب   ممثلها القانوني،في شخص ) MEDDISشركة المتوسطية للتوزيع "ميديس" ( - 6
الأستاذ يوسف الكناني والأستاذ   أرʮنة، ʭئباها 2032التجاري تونس سيتي سبالة بن عمّار 

مقرّها بنهج آلان سافاري،  الكائن  ، محرز بوصياّن عن شركة محاماة بوصيّان الكناني والشركاء
 ، ، تونس1002، البلفيدير، 29عدد 

  .من جهة أخرى
  

نيابة عن ʪعي عبد الوهاب الرّ  الأستاذ من ةالمقدّم عريضة الدّعوىبعد الإطّلاع على 
 2011  ديسمبر  27  بتاريخ  111289لس تحت عدد  اĐبكتابة    ةوالمرسمّ   ،المذكورة أعلاه المدّعية  

  ،ممارسات مخالفة لحرية المنافسة ما بدر منهم من من أجل المدّعى عليهممقاضاة إلى  ةوالراّمي
إنتاج لمزاولة نشاط ʪستثمارات  مرحلة أولىفي  عية قامتأنّ المدّ ʪلخصوص والتي جاء فيها 

في نطاق سعيها لتنويع منتوجاēا الغذائية وتلافي الأزمة المنجرةّ عن ظهور  أنهّ و  ،حوم المحوّلةاللّ 
بيد   ،افية لإقامة وحدة إنتاج الجبن المطبوخضʪستثمارات إ  لاحقا قامت ، مرض جنون الأبقار

، حيث لم الإنتاجمرحلة  اعدّة عراقيل من الإدارة مماّ أدى إلى تعطيل دخولهواجهت  أĔّا
إلاّ  ʪلقبول رخصة توريد مواد أولية يستلزمها إنتاج الجبن ها المتعلّق ʪلحصول علىطلبيحض 

عى عليها شركة الصناعات ل المدّ و متقارب مع ʫريخ دخ، وهو ʫريخ 1998في أكتوبر 
نفس السّوق المرجعيّة  بتنشط  التيمجموعة شركات المبروك،  تحتالغذائية التونسية، المنضوية 
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وتختصّ في إنتاج الجبن المطبوخ تحت عديد العلامات التجارية على غرار العلامة المشهورة  
"Président ." 

تسوّق منتجاēا من اللحوم المحوّلة والجبن المطبوخ مباشرة أو عن طريق  منوّبتهأنّ  كما
،  2009سنة  عاđا يستاشركتها الفرعيّة التجارية "سوفيا مواد غذائية وخدمات" قبل أن يتمّ 

الكبرى   التجارية تجار الجملة والمساحات  ع منتجاēا لدى ت في بداية نشاطها توزّ حيث كان
عى عليها ساحات التجارية الحاملة لعلامة "مونوبري" التي تملكها المدّ والمتوسّطة بما فيها الم

 صدير.، وذلك علاوة على التّ " الدار الجديدة لمدينة تونس"الثانية شركة 
  تغيرّ  حيث لوحظ ،2002رفائها جيّدة إلى حدود أفريل بح دّعيةالم علاقة كانتقد  و 
) المالكة لعلامة  ʪ"BELل" ( بعد أن أبرمت عقود شراكة مع الشركة الفرنسية  خاصة مفاجئ 

  " Président" نع وهي علامة منافسة لعلامة الصّ  ،" La Vache Qui Ritالصنع المشهورة "
عى عليها الأولى أوعزت المدّ تبعا لذلك ل دخولها للسّوق التونسية ēديدا مباشرا لها. و ويمثّ 

عن طريق   "TUNINVEST"شركة الصناعات الغذائية التونسية لشركة الإستثمار "توʭنفست" 
وهي شركة تساهم في الآن ذاته في رأس مال شركة المدعيّة وفي رأس مال شركة   ،يهامسيرّ 

دخل لدى المدعيّة قصد الحيلولة دون تمرير  للتّ  ،" SMNVT" "الدار الجديدة لمدينة تونس"
ا لم تفلح هذه المناورات 

ّ
على المدعيّة عرض   أقترح ،العقد والعدول عن الشراكة القائمة، ولم

  .حومل في إبرام عقد شراكة استثمار في ميدان تحويل اللّ جديد يتمثّ 
  "الدار الجديدة لمدينة تونس"قرّرت شركة  ،قترحزاء رفضها لهذا المإوكردّة فعل 

من أجنحة العرض بجميع   احذف منتوجاē 2003"مونوبري" في بداية شهر جانفي 
 مساحاēا التجارية دون تبرير.  

  منذ" La Vache Qui Ritثات الجبن المطبوخ لحاملة لعلامة "مثلّ لاقى تسويق كما 
"  SOTUCHOC" و"SOTUBI" و"IATصعوʪت وعراقيل من جراء ممارسات شركات "  2003
وذلك بتهديدهم بعدم تزويدهم  ،تجار الجملة لحملهم على عدم شراء منتجات الجبنإزاء 

رمان من  الحالخلاص ʪلحاضر أو  ʪشتراطأو ، كلاطة والبسكويت والجبنبمنتوجات الشّ 
نة مماّ أثر سلبا على توزيع منتجات المدعيّة بسوق التخفيضات التجارية وترجيعات آخر السّ 

 تجارة الجملة. 
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تبيع منتجاēا   التي حلّت محلّها المدّعية  كة "سوفيا مواد غذائية وخدمات"شر وكانت 
اشطة تحت العلامة التجارية "توتة"،  لبقية المساحات الكبرى على غرار المساحة الكبرى النّ 

ēوذلك بعد أن  2003المساحة المذكورة منذ  أجنحةمن  اغير أنهّ تقرّر كذلك حذف منتجا
في الشركة المالكة   أسهمبعرض عمومي لشراء  "الدار الجديدة لمدينة تونس"قامت شركة 

إن تمّت   دون معرفة ، نتقال حقوق الأغلبية إليهاإنتج عنه  بما للمساحات الكبرى "توتة" 
   .الموافقة على هذه العملية من قبل وزير المكلّف ʪلتجارة

 22شركة "ʪل" في  معإلى فسخ عقد الشراكة المبرم واضطرّت المدّعية إزاء هذا الوضع 
 . 2012ديسمبر 

ثات الجبن المطبوخ تحت علامتها  ϵنتاج مثلّ المدّعية قامت ، 2005مارس وبداية من 
مجموعة المبروك على تجار الجملة بمثل ما سبق لاقت ضغوطات و "، Land’Orالخاصة "

 ."La Vache Qui Rit"بخصوص توزيع المنتجات الحاملة لعلامة 
تمكّنت شركة "الدار الجديدة لمدينة تونس" من الحصول على حقوق الأغلبية في   لماو 

دون الحصول على ترخيص   تبعا لعملية تركيز إقتصادي ،رأس مال شركة صحراء للرفاهة
 . مساحات "مونوبري" إقصاء منتجات "لاندور" من أروقة بيع تمّ حذف و  ،مسبق

الإمتناع عن الشراء، علاوة على الشركات والمساحات المذكورة، المساحة  كما طال 
جيمو" التي تمتلك  المرتبطة بمساحة "مونوبري" بمركزية الشّراء " التجارية الكبرى "جيان" 

 ة من رأس المال. مجموعة المبروك فيه نسبة هامّ 
القيام ضدّ المدّعى عليهم من المدّعية على ضوء الوقائع المشار إليها تروم  ، وبناء عليه

ل في قيام شركة الصناعات الغذائية  ة ʪلمنافسة تتمثّ أجل ما ينسب إليها من ممارسات مخلّ 
شركة "الدار الجديدة لمدينة تونس" وشركة "جيمو" وشركة  مع  أوّل فاق عمودي التونسية ʪتّ 

المتوسطية للتوزيع "ميديس" على مستوى سوق المساحات المتوسطة والكبرى ذات التّوجه 
فاق عمودي ʬني مع تجار الجملة بسوق البيع ʪلجملة لمنتجات الجبن وكذلك ʪتّ  ،الغذائي
نة الاقتصادية التي هي عليها بسوق إنتاج وترويج  وضعيّة الهيم مستغلّة في ذلك  المطبوخ

شركة "الدار   تعسّف منع ترويج منتجات المدّعية وكذلك في دفđ ،منتجات الجبن المطبوخ
شركة "ميديس" ومركزية الشراء شركة "جيمو" في استغلال وضعية الجديدة لمدينة تونس" و 
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ع منتجات المدّعية من دخول سوق  الهيمنة الاقتصادية بسوق ترويج المنتجات الغذائية بمن
   .التوزيع ʪلمساحات التجارية 

  
قيامها ʪتفاقات عمودية محظورة  شركة الصناعات الغذائية التونسية تنعى المدّعية على و 

  .  على مستوى المساحات التجارية قصد منع ترويج منتجات "لاندور" đا
ها الشركة المتوسّطية للتوزيع  المساحة التجارية الكبرى "جيان" التي تستغلّ  متنعتكما ا

  ندور". "ميديس" والتي تساهم مجموعة المبروك في رأسمالها عن شراء منتجات الجبن المطبوق "لا
جملة المؤشرات المذكورة قرينة حول حصول اتفاق عمودي بين مختلف هذه   وتعدّ 
بقصد إقصاء المدّعية من ترويج منتجاēا   شركة الصناعات الغذائية التونسيةو المساحات 

  . ʪلسّوق المرجعيّة أو بجزء هام منها
قيامها ʪتفاقات عمودية   شركة الصناعات الغذائية التونسيةكما تنعى المدّعية على    

من خلال ممارستها  محظورة على مستوى تجارة التوزيع ʪلجملة لمنتجات الجبن المطبوخ، 
من الجبن المطبوخ  ا قصد حملهم على الإمتناع عن شراء منتجاē لضغطوات على تجار الجملة

  . الحاملة لعلامة "لاندور"
عية ϵنتاج  عامل التجاري للتوزيع ʪلتفصيل حتى بعد أن قامت المدّ تواصل التّ قد و هذا 

أمام تواصل  2005" التي أطلقتها سنة Land’Orمنتجاēا من الجبن الحاملة للعلامة الجديدة "
ا كان سببا في تحوّل شركة "سوفيا مواد  مجموعة المبروك على تجار التوزيع ʪلجملة، ممّ ضغوط 

غذائية وخدمات" إلى شركة نقل وخدمات لوجستية للبيع والتوزيع قصد الإضطلاع بمهمّة  
  التوزيع لدى تجار التفصيل المنتصبين ʪلسّوق الداخلية. 

ر تجار الجملة حيث لاقت تذمّ  لم تكن خطة التوزيع ʪلتفصيل مجدية إقتصادʮ،و 
ت من جهة أخرى إلى ارتفاع التكلفة مماّ  وأدّ  ، لمزاحمتهم من قبل تجار البيع ʪلتفصيل من جهة

 رقم المعاملات مع تجار وهو ما كان سببا في تدنيّ  ، ةنشاح 20عية إلى بيع ʪلمدّ  اضطرّ 
  .الدّعوى ʪلمؤيدات المصاحبة لعريضة كما هو مبينّ   التفصيل

ة التصريح ϥنّ الاتفاقات العمودية التي كانت يعتطلب المدّ  ، وبناء على ما سلف بيانه
طرفا فاعلا فيها من قبيل الممارسات المخلّة ʪلمنافسة على شركة الصناعات الغذائية التونسية 

  والموجبة للعقاب طبقا له.  والأسعار من قانون المنافسة 5معنى الفصل 
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التعسّف في استغلالها   سالفة الذكّر عى عليهاكما يعيب ʭئب المدّعية على المدّ 
قة ϵنتاج وترويج الجبن المطبوخ، ذلك أنهّ لوضعية الهيمنة الاقتصادية ʪلسّوق المرجعية المتعلّ 
شركة  فإنّ رقم معاملات المدّعى عليها  ، حسب المؤشرات الإقتصادية التي توصلت إليها

  ، مليون دينار 18بلغ  2010المنجز مع المساحات التجارية لسنة  الصناعات الغذائية التونسية
وهو ما    ،مليون دينار 8 الذي أنجزته المدّعية مع هذه المساحات  قمرّ الفي حين لم يتجاوز 

  يجعل المدّعى عليها بمركز هيمنة أكيدة đذه السّوق. 
ترويج منتجاēا من الجبن  إلى "IATالتونسية " شركة الصناعات الغذائية وقد عمدت 

، على المرحي ومثلثات الجبن المطبوخ ϥسعار مفرطة الإنخفاض رغم إرتفاع أسعار المواد الأولية
ادها من الخارج خلال الفترة الفاصلة  ير التي يتمّ إست للطبخ والزّبدة،غرار "كازيين" والجبن المعدّ 

 هوامش مماّ أدّى إلى التأثير على حصص المدّعية ʪلسّوق المرجعية وتدنيّ  2008و 2006بين 
  .الدّعوىʪلمؤيدات المصاحبة لعريضة  الربّح لديها كما هو مبينّ 

" تحت علامتي Rapéي "ترويج منتجاēا من الجبن المرح أĔّا تولّتكما 
ʪلقانون عدد   عليها  " خلافا للأحكام المنصوصPrésident" و"بريزيدان""Fromy"فرومي""

 ،المتعلّق بحماية المستهلك في الجانب المتعلّق بنزاهة المعاملات الاقتصادية 1992لسنة  117
وخاصّة أحكام قرار وزراء التجارة والصناعات التقليدية والصّحة العمومية والصناعة والطاقة 

المتعلّق بتأشير وعرض المواد   2008سبتمبر  3والمؤسسات الصغرى والمتوسّطة المؤرخ في 
المصادق   1988لسنة  14.120كذلك للمواصفة الفنية التونسية عدد خلافا  و  ، الغذائية المعبّأة

المتعلّقة ʪلجبن الذائب والجبن  1991أكتوبر  29ا بقرار وزير الإقتصاد الوطني بتاريخ عليه
  المميّزات. –الذائب لشريحة خبز تحمل اسم نوع 

  
إلزام المدّعى عليهم ʪلتّوقف عن الممارسات   يطلب ʭئب المدّعة ،بناء على ما تقدّمو 
أعلاه وتسليط الخطية المناسبة عليهم طبقا لقانون المنافسة والأسعار والإذن  المذكورةالمحظورة 

    .بنشر منطوق الحكم في إحدى الصحف اليومية
شركة  الأستاذ يوسف الكناني نيابة عن  من دلى به المفي الرّد  قريرتّ الوبعد الإطّلاع على 

) والشركة  SMNVT) وشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس" (IATالصناعات الغذائية التونسية (
 Tunisian) وشركة التونسية لفضاءات التسوّق (SGS TOUTAالعامّة للمغازات العامّة توتة (
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Shopping Spaces وشركة المتوسطية للتوزيع "ميديس" ("جيمو" ) وشركةMEDDIS  (
 ما يلي: والذي جاء به  ، 2012 مارس 2 بتاريخ 

 
شركة  فعل من لدĔا على خلفيّة قيام  ةقيام المدّعية đذه القضيّة لم يكن إلاّ مجرّد ردّ  نّ إ

إثر تفاجئها بتعمّدها   2011نوفمبر  24بتاريخ نبيه عليها ʪلتّ  الصناعات الغذائية التونسية
ابعة للمدّعى مختلفة تحت علامة "المتميّز" التّ صنع وبيع وترويج منتوج من الأجبان في أشكال 

عليها والمسجّلة بكلّ من تونس وليبيا واستعمالها لنفس خصوصيات هذه العلامة على 
  منتجاēا. 

عية من الأجبان  عدم تزوّد المدّعى عليهم بمنتجات المدّ بأنّ الإدّعاءات المتعلّقة  كما
والعمل على عرقلة دخولها السّوق ودخولها   2002" منذ La vache qui ritالحاملة للعلامة "

نظرا لتزامن هذا التاريخ مع ʫريخ دخول المدّعى عليها  1998مرحلة إنتاج الجبن المطبوخ منذ 
من قبيل الادّعاءات  ،سوق إنتاج وترويج الجبن المطبوخ شركة الصناعات الغذائية التونسية

  الصّحة. وʪلأحرى الاēامات الواهية التي لا أساس لها من
من  ال مظهر ولا يشكّ أنّ عدم التزوّد بمنتوجات المدّعية لا يشكّل اتفّاقا محظورا  كما

  اتج عن تمتّع أو وجود المدّعى عليهم بمركز مهيمن ʪلسّوق المرجعيّة. مظاهر التّعسف النّ 
لتعلّق الأمر  فهو مردود ،وبخصوص الإدّعاء بوجود اتفّاقات عمودية مخلّة ʪلمنافسة

فشركة "توتة"   ،بسياسة تجارية موحّدة لشركات مترابطة عضوʮ ومنضوية تحت مجمع واحد
وإنمّا قامتا بكراء   ، " لا تمارسان تجارة التوزيعTSSوالشركة التونسية لفضاءات التسوّق "

 % 99التي تمتلك حوالي  )SMNVTالدار الجديدة لمدينة تونس" ("أصولهما التجارية لشركة 
فهي شركة فرعية لشركتي "مونوبري" و"جيان"   ، وبخصوص شركة "جيمو" .من رأس مالهما 

  وتتواجد في نفس المقرّ الإجتماعي لشركة "ميديس". 
الدار الجديدة لمدينة  وشركة " شركة الصناعات الغذائية التونسيةمن ويتكوّن رأسمال كلّ 

  وبذلك  ،المبروك بصفة مباشرة وغير مباشرة مجمع و"ميديس" أساسا من مساهمات  تونس"
عض بل تنضوي كلّها تحت مجمع واحد وهو مجمع المبروك  بليست مستقلّة عن بعضها ال فهي

بشكل   وتعدّ مؤسسة إقتصادية واحدة ،وتخضع لسياسة تجارية موحّدة ولمركز قرار معينّ وواحد 
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من قانون  5ة ʪلمنافسة على معنى الفصل فاقات مخلّ عقودة بينها اتّ لا يجعل من الاتفاقات الم
  . المنافسة والأسعار

أنّ إمتناع المساحات التجارية المذكورة عن شراء منتجات المدّعية من الجبن  كما
راء "جيمو" التي تقوم ضرورة أنّ مركزية الشّ  ،المطبوخ لا يمكن أن يكون محلّ اتفّاق محظور

مساحات "مونوبري" و"جيان" هي التي تتولى تحديد قائمة المنتجين والمزوّدين التي بتزويد 
ولا  ،حرةّ في ضبط قائمة هؤلاء المنتجين بناء على مبدأ حريةّ التّعاقدهي و  ،تتعامل معهم

ولم تفلح المدّعية في إثبات قيام   ،نعاقديالمقانون يفرض على طرف معينّ إختيار  يوجد أيّ 
السّوق المرجعيّة المتعلّقة ϵنتاج   نّ أخاصّة و  ،قى من النّاحية القانونية مجرّداالذي يب هذا الاتفّاق

وهو ما مكّن المدّعية من   ، مفتوحة ومسالك التوزيع đا متعدّدة ا وترويج الجبن المطبوخ سوق
تطوّر رقم معاملاēا  حيث  ،إيجاد سبل أخرى لتوزيع منتجاēا عبر مسالك التوزيع ʪلتفصيل

وهو ما   ،2011سنة  مليون دينار  11.9إلى  2002دينار سنة  788.249بشكل ملحوظ من 
  وجود منافسة فعلية đذه السّوق.  دليل علىيقيم ال
شركة  عليهم بعدم وجود أي اتفّاق عمودي محظور حاصل بين  المدّعىʭئب كما دفع   

وتجار الجملة بقصد حملهم على منع التزوّد بمنتجات المدّعية من  الصناعات الغذائية التونسية
ويستحيل واقعا  ، لسّوق الحاليّةʫجر جملة ينشطون ʪ 7000ذلك أنّ أكثر من  ،الجبن المطبوخ

لم   هؤلاء التّجارغط على كلّ هؤلاء التّجار. كما أنّ تراجع رقم معاملات المدّعية لدى الضّ 
ترويج   فييكن جراّء ما تدّعيه وإنماّ مردّه ʪلأساس سياستها التجارية الدّاخلية المعتمدة 

دها الأجنبي صاحب العلامة  خاصة بعد أن انقطعت علاقتها التجارية مع معاق ، منتجاēا
"La vache qui rit  2004" سنة .    

التجارية   اتراجع تعامل المدّعية مع تجار الجملة لتذمّر هؤلاء من سياساē يعودكما 
من التّخفيضات التجارية اللازمة على غرار و كعدم تمكينهم من تسهيلات في الدّفع 

  وهو ما أدّى đم إلى قطع علاقتهم التجارية đا.  ،منافسيها
  

وبخصوص الادّعاءات المتعلّقة ʪلتعسّف في استغلال وضعيّة الهيمنة الاقتصادية، فدفع 
بوضعيّة هيمنة   شركة الصناعات الغذائية التونسيةعليهم أوّلا بعدم وجود  المدّعىʭئب 

على رقم المعاملات  أنّ المدّعية لم تعتمد لتعليل ذلك إلاّ  ضرورة ، قتصادية ʪلسّوق المرجعيّةا
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وهو تعليل منقوص وضعيف ʪعتبار أنّ إثبات هذه   ، مع المساحات الكبرى والمتوسّطة المنجز
بما   ،فترض تحديد نصيب المدّعى عليها مقارنة بكلّ مسالك توزيع الأجبان المطبوخةيالوضعيّة 

، وأنهّ يبقى مع ذلك إختيار المسلك التجاري سواء كان  غرىفيها نقاط البيع التقليدية والصّ 
مسألة ذاتية تتعلّق ʪلإختيارات التجارية   ،ذلك مساحات تجارية أو نقاط بيع صغرى

  والتسويقية لكل ʭشط ʪلسّوق.
من سوق الأجبان المطبوخة بمختلف  شركة الصناعات الغذائية التونسية أنّ نصيب  كما

ʪلنّسبة   % 25من مثلثات الجبن المطبوخ ونسبة  % 40(حوالي  % 30أنواعه لا يتجاوز 
صيب المدّعى عليها من ولا يمكّن هذا النّ ، وهو نفس نصيب المدّعية تقريبا ،للأجبان المرحيّة) 

بسط سيطرēا على السّوق المرجعيّة والتّحكم بصفة مطلقة في آلياته من خلال فرض شروطها  
دون الخضوع  و وضعيّة المتعاملين فيها وفقا لأرادēا المنفردة  بصفة آحادية والتأثير جذرʮ في

عليه فقه قضاء مجلس المنافسة عند تعريفه   وذلك طبقا لما استقرّ  ، لضغوط السّوق ومتطلّباēا
  لوضعية الهيمنة التي عليها المؤسّسة الإقتصادية ʪلسّوق المرجعيّة. 

، بسقوط المدّعى عليهمدفع  ،مفرطة الإنخفاضبخصوص الادّعاء المتعلّق ʪلبيع ϥسعار و 
من  11الدّعوى بمرور الزّمن والمقدّر بثلاثة سنوات طبقا لما تقتضيه الفقرة الراّبعة من الفصل 

في حين أنّ الممارسات   2011ديسمبر  27قانون المنافسة والأسعار، حيث تمّ القيام بتاريخ 
ضرورة أنّ الأسعار   ،بعدم وجاهة الإدّعاء، ، واحتياطيا 2007تعود لسنة  إليهاالمنسوبة 

ت đا المدّعية لم تتجاوز مدّة ستّة أشهر من ʫريخ مالمقدوح فيها وفقا للجداول التي تقدّ 
    عى عليها.وهي أسعار لا تعكس حقيقة تطوّر أسعار المدّ  ،ارتفاع المواد الأوّلية 

التاريخ ʪلترّفيع في أسعارها بعد هذا  شركة الصناعات الغذائية التونسية قامتكما 
ولا  عادʮّ  اويعتبر هذا التّفاوت في الأسعار أمر  ،بشكل جعل من أسعار المدّعية أكثر إنخفاضا

في أسعار بيعها رغم  المدّعى عليهايقيم الدليل على وجود نيّة إزاحة المنافس، كما أنّ تحكّم 
 دّه تنوعّ المزوّدين العالميين الذين يقومونإرتفاع أسعار المواد الأوليّة على المستوى العالمي مر 

من التزوّد بكميّات هامّة من هذه المواد قبيل هذا   هاوتمكّن ،ʪلتّزويد ϥسعار متفاوتة نسبيا
غط على تكاليف  علاوة على أنّ اندماجها التجاري في مجمع المبروك مكّنها من الضّ  ،الإرتفاع
    ʪلسّوق المرجعيّة. مقارنة بباقي المنافسين الإنتاج 
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لمستهلك ل شركة الصناعات الغذائية التونسية تضليلبوبخصوص الإدّعاءات المتعلّقة 
قابة الدّورية لمتفقدي وزارة التجارة المسلطة بما للرّ  تخضع هذه الأخيرةفإنّ حول طبيعة المنتوج 

إيجابية من حيث مطابقة في ذلك على إجراءات Ϧشير المواد والتي عادة ما تكون نتائجها 
المدّعية أسلوب المغالاة في تقييمها لمدى   وقد اعتمدت  ،المنتوج للمواصفات الجاري đا العمل

تمّ تسجيل عديد المخالفات  ، حيثاتيب والمواصفات المشار إليهاعى عليها للترّ احترام المدّ 
  .للمصاحيب وفقا مبينّ  طبقا لما هوالمتعلّقة بتأشير منتجات الجبن في جانب المدّعية  

ʪعتبار أنّ هذا التقييم كان   ،أنّ المدّعية كانت غير موضوعيّة في إجراء تقييمها كما
هذه  وأنهّ على فرض التسليم بصحّة ،ط على عدد ضئيل من المنتجات وتسلّ  اانتقائي

من  5على معنى الفصل  فهي لا ترتقي إلى منزلة الممارسات المخلّة ʪلمنافسة ،المخالفات 
  .قانون المنافسة والأسعار

  
شركات "الدّار الجديدة   من بعدم وجود كلبصفة أصلية ليهم عʭئب المدّعى دفع و 

مونوبري" والعامّة لمغازات "توتة" والصحراء للرفاهة والمتوسطية للتوزيع   -لمدينة تونس 
"ميديس" و"جيمو" بوضعيه هيمنة إقتصادية جماعية بسوق توزيع المواد الغذائية عبر 

تجارية  أنّ سوق التوزيع عبر المساحات ال ضرورة ،المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة
العلامات  تتقاسمها أهمّ  % 36و % 30الكبرى والمتوسّطة متكافئة نسبيا وتنحصر فيما بين 

منافس  يستحيل مادʮّ على أيّ وبذلك  ،التجارية وهي "مونوبري" و"كارفور" والمغازة العامّة
وأنّ وجود مساحات "مونوبري"   ،بسط يده على السّوق والتحكّم فيها بصفة مطلقة

. كما  يعني احتلالهما لمركز مهيمن đذه السّوقلا و"جيان" في المرتبة الأولى ʪلسّوق المرجعيّة 
  لتجارية المدّعى عليها غير ʬبت ولا Ϧثير له في اأنّ معيار أهميّة حجم التّبريد ʪلمساحات 

ثات الجبن  ضرورة أنهّ لا يستوجب في أغلب المواد الغذائية على غرار مثلّ  ، تقييم وضعية الهيمنة
    المطبوخ موضوع دعوى الحال أن يتمّ تبريدها. 

من النّاحية   لا يستقيمعلامة المساحات التجارية المدّعى عليها  ةالإدّعاء بشهر كما أنّ 
الواقعية لوجود عديد العلامات المنتصبة ʪلسّوق الداخلية ذات الشهرة العالية على غرار 

  مساحات المغازة العامّة ومساحات "شامبيون وكارفور". 
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معيار سياسة التوسّع والتركيز الإقتصادي والتجديد التجاري لتقييم   اعتماد وبخصوص 
السّياسات ليست حكرا على المدّعى عليهم بل أنّ كل نّ هذه فإ ،وضعية الهيمنة الجماعية

الشركات المنافسة تعتمد هذا المنهج على غرار توسّع شركة المغازة العامّة في إطار اتفّاقها مع  
" من خلال تطوير  UHD" أو توسّع شركة "أوليس أبيار للتوزيع""Auchanالشريك "أوشون""

ون" وتعزيز تمركزها الإقتصادي من خلال  شبكة نشاطها ببعث مساحات "كارفور" و"شامبي
  ". Bonprixاقتنائها لشركة "بونبري""

على المساحات  فقط عية لا يقتصرناعي المعتمد من قبل المدّ ويج الصّ الترّ  كما أنّ 
مقارنة بعمليات الترويج المعتمدة مع   ضئيلا  ا الكبرى والمتوسّطة والذي يعتبر جزءالتجارية 

البيع ʪلتفصيل  وق سمن  % 85ل نسبة غرى والأسبوعية واليومية والتي تمثّ أسواق البيع الصّ 
المدّعية لم تعد تروّج  ف .لسوق الترويج والتوزيع عبر المساحات التجارية  % 15إجمالا مقابل 

أو رقم   إنتاجها ولم يثبت تراجع  ،من مسالك التوزيع ʪلتفصيل % 5منتجاēا إلا في حدود 
بعريضة دعواها تثبت أنّ رقم   ضمّنتها كما أنّ الأرقام التي .  معاملاēا مع تجار البيع ʪلتفصيل

بما يدلّ على أĔّا تمكّنت من  2006ار الجملة عرف ارتفاعا مستمرا منذ معاملاēا مع تجّ 
  أخرى.  توجيه منتوجاēا إلى أسواق بديلة واعتماد مسالك توزيع

نّ الإدّعاء المتعلّق ʪنتفاء حرية المؤسسات الاقتصادية في التعامل فإ ،فضلا عن ذلك 
مع مزوّديها كلما ثبت تواجدهم بمركز هيمنة إقتصادية لا يستقيم قانوʭ ويعدّ قيدا خطيرا 

ويؤدي إلى جعل كل مؤسسة  ،يسلّط على مبدأ جوهري وهو سلطان الإرادة والحرية التّعاقدية
لّ مركز هيمنة اقتصادية ʪلسّوق مجبرة على التّعامل وشراء كلّ المنتوجات المروّجة ʪلسّوق  تحت

  . المرجعيّة دون إستثناء 
من قانون المنافسة  5فالامتناع عن الشراء المنصوص عليه ʪلفقرة الثالثة من الفصل 

والأسعار يتعلّق أساسا ʪلمنتج الذي يجد نفسه بوضعيّة تبعية إقتصادية إزاء موزعّ معينّ أو  
مشتري معينّ يتحكّم في السّوق وϵمكانه التسبب في إفلاس هذا المزوّد أو المنتج بمجرد 

دّعى عليهم لا  ضرورة أنّ الم  ، الإمتناع عن شراء منتوجاته، وهو ما يختلف عن قضية الحال
والمدّعية ليست بوضعية تبعيّة إقتصادية وϵمكاĔا ترويج منتوجاēا عبر   ، يتحكّمون في السّوق

  مسالك بديلة ومتعدّدة.
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أنّ رفض الشّراء المثار لا يمكن أن يرتبط ʪلإستغلال المفرط  ،ويستخلص مماّ سبق
بحيث يتعذّر على المنتج   ، لسّوقشبه كليّة على ا الأخيرةلوضعية الهيمنة إلاّ متى كانت هذه 
راء الإمتناع عن الشّ  عنفالمشرع التونسي لم يرتّب آليا  ،إيجاد حلول بديلة لترويج منتجاēه

ʪعتماده لعبارات "ويمكن أن تتمثل حالات    صورة الإستغلال المفرط لوضعيّة الهيمنة أو التبعيّة
لس Đرية وأنّ تقدير جديتها موكول بما يفيد أنّ القائمة ليست حص ، الإستغلال المفرط..."

  المنافسة.
جزائها لعدم  أالمدّعى عليهم الحكم برفض الدّعوى في كلّ ʭئب يطلب  ،يهوبناء عل 

     . من قانون المنافسة والأسعار 5وجود ممارسات مخلّة ʪلمنافسة على معنى الفصل 
 

المدّعى الأستاذ يوسف الكناني نيابة عن  من قبل دلى بهالم قرير تّ الوبعد الإطّلاع على 
وعاته  فتمسّك فيه بد والذي ا على تقرير ختم الأبحاث ردّ  2019 أفريل 15 بتاريخ  عليهم

  .السّابقة
نيابة  ʪعي عبد الوهاب الرّ  الأستاذ الأستاذ من قبلدلى به الم قريرتّ الوبعد الإطّلاع على 

   على تقرير ختم الأبحاث.ا ردّ  2019 أفريل 19 بتاريخ المدّعيةعن 
في الرّد  ،2019ماي  7 المؤرّخة في وبعد الإطّلاع على ملحوظات مندوب الحكومة

  . على تقرير ختم الأبحاث 
 1991 جويلية 29 المؤرخّ في 1991لسنة  64 لاع على القانون عدد◌ّ وبعد الإط

لسنة  60 القانون عددʪلنّصوص اللاّحقة له وآخرها   المنقّح والمتمّمالمتعلّق ʪلمنافسة والأسعار 
  .2005 جويلية 18في  المؤرخّ 2005

المتعلّق ϵعادة تنظيم  2015سبتمبر  15المؤرخ في  2015لسنة  36القانون عدد وعلى 
  المنافسة والأسعار.  

ʪلتّنظيم  المتعلّق  2006فيفري  15المؤرخّ في  2006لسنة  477 وعلى الأمر عدد
  .الإداري والمالي وسير أعمال مجلس المنافسة

  وبعد الإطّلاع على بقيّة الأوراق المظروفة ʪلملفّ. 
وبعد الإطّلاع على ما يفيد استدعاء الأطراف ʪلطرّيقة القانونيّة لجلسة المرافعة المعيّنة  

ملخصا من تقرير ختم السيّد البشير سفيان صماري وđا تلا المقرّر  ،2019 ماي 9ليوم 



 
13 

ستاذ سامي فريخة أصالة ونيابة عن الأستاذ عبد الوهاب الرʪعي في حقّ وحضر الأ ،الأبحاث 
المدّعية شركة "لاندور" وتمسّك بعريضة الدّعوى والتّقارير اللاّحقة đا، وحضر الأستاذ أمين 

كل من شركة   يابة عن شركة المحاماة بوصيان الكناني في حقّ المدّعى عليهمنالكناني 
وشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس" والشركة العامّة   "IAT" الصّناعات الغذائية التونسية 

ة للتوزيع  يّ لمغازات "توتة" والشركة التونسية لفضاءات التسوّق وشركة "جيمو" والشركة المتوسط
ص ϥنهّ لا  مبرزا ʪلخصو  "ميديس"، وطلب رفض الدّعوى لعدم وجود ممارسات مخلّة ʪلمنافسة

ود في  جمعنى لإجبار منوّبته بتسويق كلّ المنتوجات الموجودة ʪلسّوق المرجعيّة ʪلنّظر لأنهّ لا و 
ر فقط برّ موقائع الحال لوضعيّة هيمنة أو تبعية إقتصادية مبينا أنّ إمتناع منوّبته عن الشّراء 

أثر مخلّ ʪلمنافسة في قضية بسياسة تجارية إنتهجتها الشركات المدّعى عليها وأنهّ لاوجود لأي 
ممارسات مخلّة   ما اعتبرته الحال، كما لم يحصل للمدّعية بعد تقديم القضيّة أيّ ضرر من جراّء 

سنوات، كما   10مرةّ خلال  15بل إستطاعت أن تطوّر رقم معاملاēا حوالي  ،ʪلمنافسة
  تمكّنت من تطوير صادراēا.  

كما أشار الأستاذ الكناني إلى أنّ تقرير ختم الأبحاث إرتكب خطأ على مستوى 
تحديد السّوق المرجعيّة مؤكّدا ʪلخصوص أنّ مجلس المنافسة أقرّ في فقه قضائه الجديد أنّ  

  منوّبيه ليسوا في وضعيّة هيمنة على السّوق.   
صا من تقريرها متمسّكة بتأييد ما  ملخّ  مندوب الحكومة السيّدة كريمة الهمامي وتلت

انتهى إليه تقرير ختم الأبحاث في ما انتهى إليه من إدانة الشركات المدّعى عليها من أجل 
  ممارسات مخلّة ʪلمنافسة. 

  ي ما ʪ16لقرار بجلسة يوم  قرّر اĐلس حجز القضيّة للمفاوضة والتّصريحإثر ذلك 
2019 .  
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  وđا وبعد المفاوضة القانونيّة صرّح بما يلي: 
  

  ة:بخصوص تحديد أطراف القضيّ 
حقيق في القضيّة الراّهنة أنّ الشركة العامّة للمغازات العامّة  تبينّ من أعمال التّ حيث 

لم  "، SAHAR CONFORTالمرافق في الصحراء للتموين" "") وشركة SGS TOUTA( "توتة"
ار الجديدة لمدينة تونس"  شركة "الدّ يعد لهما أيّ وجود قانوني بعد أن تمّ إستيعاđما من قبل 

)SMNVT (   بمقتضى عمليتي تركيز إقتصادي، وعليه فإنّ الشّركتين المذكورتين أضحتا غير
  مشمولتين ʪلدّعوى.

  
  من حيث الشّكل :

  
قبولها   على ضوء ذلك  تعينّ و  ،ممنّ له الصّفة والمصلحة الراّهنة قدّمت الدّعوى حيث

  من هذه النّاحية. 
  
  

  من حيث الأصل:
  
I –  :دراسة السّوق  
  السّوق المرجعيّة:تحديد  – 1

    .)Fromage fonduالجبن المطبوخ ( جيرو وت يتعلّق النّزاع الماثل بسوق إنتاجحيث 
  
يمكن تعريف الجبن بصفة عامّة ϥنهّ المادّة الناتجة عن الحليب بعد تحويله من الحالة  و 

ʪلشرش (أو  السائلة إلى الحالة المتماسكة، وذلك عن طريق تخثرّه وفصل السائل المسمّى 
  الميص) عنه، وتسوية الخثرة وإنضاجها أخيرا. 

  ف الأجبان المنتجة والمروّجة ʪلأسواق الداخليّة إلى ثلاثة: وتصنّ 
  ). Fromages fraisالأجبان الطازجة (  -
  ). Fromages à pâte presséeالأجبان المضغوطة ( -
 ). Fromages fondusالأجبان المطبوخة والمذوّبة (  -
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من قيمة   % 7ل نسبة إذ يمثّ  ،مكانة هامّة في منظومة الألبان، الأجبانيحتلّ قطاع و 
عرف و  ،2009طن سنة  38.000حوالي  منه يبلغ حجم الإنتاج الوطنيو ، الإنتاج الحيواني

نظرا لارتفاع  2015و 2009نوات الفاصلة بين خلال السّ  % 9و 5نسبة تطوّر تتراوح بين 
  نسبة استهلاك الأجبان في تونس. 

ويبينّ اĐسّم التّالي كميّات الألبان المستعملة والمحوّلة لصناعة الأجبان في تونس خلال  
  :2013و   2004المدّة الفاصلة بين 

  (الوحدة : مليون لتر) 

  
  1المصدر 

  ة: طن من الأجبان التّالي   13.000، من تصنيع حوالي هذه الكميّات ومكّنت 
  . ان الطازجةبالأجمن  طنّ  5.500 -
  .الأجبان المضغوطةمن  طنّ  7.500 -
كغ من   1 عتبر الحليب أهمّ مدخلات هذه الأصناف من الأجبان، ذلك أنّ إنتاجوي

  من الحليب.  التر  11ب إستهلاك الجبن يتطلّ 
ات المنتجة  فإن معدّل الكميّ  ،موضوع القضيّة الراّهنة الأجبان المطبوخة،أمّا بخصوص 

  . اطنّ  30.000تناهز حوالي 
  مفهوم الجبن المطبوخ:  -

  نف.الصّ  امدخلات الحليب من المواد الأوّلية الأساسيّة لإنتاج هذ تعتبرلا و 

 
 ).GIVLAITمجمع المهني للحوم والألبان ( -  1
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نجد في القانون التونسي تعريفا لصنف الجبن المطبوخ، لذا يستدعي تحديد مفهوم  ولا
  . الرّجوع إلى القانون المقارننف هذا الصّ 

 Codexن ʪلمواصفات الغذائية الدولية ( التعريف المضمّ  سبوبحوحيث 

Alimentarius ّغذية (لتّ للزّراعة وا حدة) الصّادر عن منظمّة الأمم المتFAO (  1995سنة  ،
     :يالجبن المطبوخ ه مادّة فإنّ 

  1المصدر 

من  4لفصل ʪ جاء إذ ،مادّة الجبن المطبوخ شريع المقارن الفرنسيالتّ  وحيث يعرّف
  :  ما يلي ، 2المتعلّق ʪلأجبان  2007أفريل  27المؤرخ في  2007لسنة  628الأمر عدد 

Art. 4. – "La dénomination "fromage fondu" est réservée au produit obtenu 
par la fonte et l’émulsification, à l’aide de la chaleur (à une température d’au 
moins 70°C pendant 30 secondes ou toute autre combinaison équivalente), de 
fromage ou d’un mélange de fromages, additionné éventuellement d’autres 
produits laitiers. Le fromage fondu présente une teneur minimale en matière 
sèche de 40 grammes pour 100 grammes de produit fini". 

 
وكالة  ة التونسية على غرار ة من قبل الهياكل الوطنيّ تمدراسات المعالدّ تتضمّن حيث و 

راسة صادرة  سب دبحنفس التّعريف المشار إليه اعلاه، ذلك أنهّ و  جديدهوض ʪلصّناعة والتّ النّ 
فإنّ مفهوم الجبن المطبوخ  ،المشاريع في قطاع الأجبان حول 2016جانفي  في الأخيرعن هذا 

  هو كالتّالي: 

 
1 - Codex Alimentarius, FAO, OMS, Normes Alimentaires Internationales, Normes Générales pour les 
Additifs Alimentaires, Codex Stan 192-1995, p. 21. 
2 - Décret  n° 2007-628 du 27 avril 2007 relatif aux fromages et spécialités fromagères tel que modifié 
par le décret n°2013-1010 du 12 novembre 2013, JORF du 14 novembre 2013. 
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 1المصدر 
 

) "الجبن الذائب 1988( 14.120وتخضع هذه الأجبان للمواصفة التونسية م.ت 
المميزات" المصادق عليها بمقتضى قرار وزير   -والجبن الذائب لشريحة خبز تحمل اسم نوع 

المتعلّق ʪلمصادقة على المواصفات التونسية   1991أكتوبر  29الإقتصاد الوطني المؤرخ في 
 المتعلّقة بمميزات مشتقات الحليب.

  
  هيكلة السّوق المرجعيّة: - 2

  حيث العرض: من - 1.2
  : وتصنيع الجبن المطبوخ إنتاج سوق  - 1.1.2

 لإنتاجوحدة تقليدية  1500 من الأجبان ʪلسّوق التونسية إنتاجع يتكوّن قطا حيث 
  . أنواع محليّة من الأجبان الطريةّ

اشطة في قطاع تصنيع فيبلغ عدد المؤسسات النّ  ،بخصوص الوحدات الصناعيّةو 
في تنشط بقطاع تصنيع الأجبان الطازجة والمضغوطة،  14مؤسّسة منها  45الأجبان حوالي 

ة  موضوع قضيّ  ،إنتاج وتصنيع الأجبان المطبوخة والمذوّبة  بقطاعوحدات فقط  4حين تنشط 
  .الحال

  
  :الوحدات الصناعيّة لتصنيع وإنتاج الجبن المطبوخ 

المؤسسة   1998إلى حدود " Sotudelالتونسية لمشتقات الحليب "الشركة تعتبر 
شهدت هذه  1999منذ ، غير أنهّ و الاقتصادية الوحيدة النّاشطة بسوق تصنيع الجبن المطبوخ

     ، وهي التّالية:السّوق انتصاب عدّة مؤسسات مصنّعة أخرى
 

1 - Projet : Unité de production de fromage, Fromagerie, APII, Janvier 2016, p. 5. 
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ة الإسم أحدثت شركة خفيّ وهي  المدعيّة في القضيّة الراّهنة،، " Land’Or"لاندور"" شركة -

دينار تونسي، مقرها الاجتماعي ببئر الجديد، الخليدية   4.700.000، يبلغ رأسمالها 1997منذ 
2037.  

    ." Sovia"سوفيا""تحت إسم  ،1999نشاط إنتاج الجبن المطبوخ منذ دخلت  قدو 
 La Vacheبترويج منتجات الجبن الحاملة للعلامة التجارية " 2003قامت منذ  قدو 

Qui Rit"لʪ" في إطار تعاقدها مع شركة " "BELت المتعلّقة ، ونظرا لجملة الصّ " الفرنسيةʪعو
  . 2012ريك الفرنسي "ʪل" خلال بتسويق هذه العلامة أĔت علاقتها مع الشّ 

تصنيع وإنتاج منتجات الجبن المطبوخ الحاملة للعلامة  2005منذ تولّت  وقدو 
  ". Land’Or"لاندور""
  

وهي شركة  عى عليها ʪلقضيّة الراّهنة، ، مدّ "IATالغذائيّة التونسية " اتناعشركة الصّ  -
دينار تونسي، مقرها  18.125.000، يبلغ رأسمالها 1997ة الإسم أحدثت منذ خفيّ 

  .2037الاجتماعي ببئر الجديد، الخليدية 

جات الجبن المطبوخ تودخلت نشاط تصنيع وإنتاج من ، وقدتنتمي Đموعة المبروك  هيو 
" في إطار  Présidentوذلك بترويج منتجات الجبن الحاملة للعلامة "بريزدان"" 1999خلال 

ترويج علامات تولّت ، ثمّ المالكة للعلامة المذكورة "Lactalis""لاكتاليستعاقدها مع شركة "
  أخرى.

محدثة  وهي شركة خفية الإسم ، "la compagnie fromagère " "CF" شركة اĐبنات -
بضفاف دينار تونسي، مقرها الاجتماعي  15.100.000، يبلغ رأسمالها 2008 سنة منذ

   . 1053 تونس، البحيرة

وتمّ  " Groupe Délice" شركة فرعيّة Đموعة "ديليس""CFاĐبّنات "وتعدّ شركة 
 Groupeو"بونقران"" ) % 57.5(  في إطار الشراكة القائمة بين مجموعتي "ديليس" هاإحداث

Bongrain"  )42.5 % (  ا خلالēمليون  12.1حوالي  2009-2008، ويبلغ رقم معاملا
  دينار. 

  



 
19 

منذ  Ϧسّست وهي شركة خفية الإسم، "Sotudel" لمشتقات الحليب  الشركة التونسية -
ʪلمنطقة الصناعية،  دينار تونسي، مقرها الاجتماعي  4.000.000، يبلغ رأسمالها 1998

    .1124 الجديدة
  

 
 الصناعيّة لتصنيع وإنتاج الجبن المطبوخ من حيث الحصص السّوقية: الوحدات 

  %الوحدة: نسبة مئوية 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  المصنّعة  المؤسّسات

صّناعات الغذائية  شركة ال
  " IATالتونسية "

65  65  65  55  60  60  

  Land’Or "  25  25  25  15  15  20شركة "لاندور""

  CF "  0  0  0  20  15  15شركة اĐبّنات "

الشركة التونسية لمشتقات  
 " SOTUDELالحليب "

10  10  10  10  10  5  

  1المصدر 
  
  جارةوزارة الصناعة والتّ بتقرير الإدارة العامّة للمنافسة والأبحاث الاقتصادية تبينّ من و 

الغذائية أنّ شركة الصّناعات  ʪلملفّ،  والمضمّن، 2017 جانفي 23 بتاريخ الوارد على اĐلس 
  ، 2010تتمتّع بوضعيّة هيمنة على سوق تصنيع وإنتاج الجبن المطبوخ منذ "، IAT" التونسيّة

، ويرجع ذلك لشهرة 2015و 2010بين  % 60نصيبها ʪلسّوق عن حصّة  يقلّ حيث لا 
  . " Fromy"المروّجة إلى جانب علامة " Président"علامة 

من الحصّة عية ʪلقضيّة الراّهنة، المدّ "، Land’Or"يتجاوز نصيب شركة  وحيث لا
  %35تجاوز نسبة يولا  ،2015و 2011في أقصى الحالات بين  % 25لسّوق، الجمليّة ل

 خلال نفس الفترة. )SOTUDEL)"10%مع حصّة الشركة التونسية لمشتقات الحليب " امجتمع
 
 
  

  
 

 043 عدد تحت المنافسة مجلس بكتابة المرسّم والتجارة،  الصناعة وزارة ، الاقتصادية والأبحاث للمنافسة العامّة الإدارة تقرير -   1
  . 2017 جانفي 23 بتاريخ
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 المنافسة بسوق تصنيع وترويج الجبن المطبوخ: تقييم وضعيّة  - 2.1.2
  ):2011( الحاليّة عوى ʫريخ تقديم الدّ في الحصص السّوقيّة  -

  %الوحدة: نسبة مئوية 
  2012  2011  2010  المصنّعة  المؤسّسات

  IAT " 65  65  65صّناعات الغذائية التونسية " شركة ال 

  Land’Or "  25  25  25شركة "لاندور""

  SOTUDEL " 10  10  10التونسية لمشتقات الحليب " الشركة 
  

    :عين فقطيتقاسم السّوق المرجعيّة ثلاثة مصنّ حيث 
  "،  IAT" شركة الصّناعات الغذائية التونسية -
  "، Land’Or""شركة "لاندور -
  ".   SOTUDEL" الشركة التونسية لمشتقّات الحليب -

بعد ʫريخ رفع   وأقبل  سواء أنّ المؤسسات النّاشطة ʪلسّوق المرجعيّة حافطتحيث و 
  اني التّالي: يدعوى الحال على نفس الحصص السّوقية، كما يبينّه الرّسم الب

  

  ة الحاليّة:لسّوق المرجعيّ ʪكيز  تقييم مدى درجة الترّ  -
المرجعيّة الرّجوع إلى عديد المعايير تقييم وضعيّة المنافسة داخل السّوق حيث يقتضي 
 Indice" "وهو إختصار لـ"هيرفيندال هيرشمان"، IHH" رمؤشّ  والمؤشرات، غير أنّ 

Herfindahl-Hirschmann ،" يبقى الأهمّ والأكثر اعتمادا لتحليل عمليات التركيز

 

65%

25%

10%
الحصص السّوق̀ة لمصنعّي الجبن المطبوخ ˭لال

  2010-2012  
شركة الصّناعات الغذائية 

"IAT"التونسية 

"Land’Or""لاندور"شركة 

 الشركة التونسية لمشتقات
"SOTUDEL"الحليب 
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. وبناء  2يةوكذلك الأمريك 1كالأوروبية   ومكافحة الاحتكار من قبل سلطات المنافسة المقارنة
وخاصّة درجة التركيز بين   ،سيتمّ اعتماد هذا المؤشر لتقييم وضعية المنافسة ،على ذلك 
  الثلاثة المذكورين أعلاه.  المصنّعين 

"، أنّ  IHH" تعتبر المفوّضيّة الأوروبية، في تعريفها لمؤشر "هيرفيندال هيرشمان"حيث و 
يعني قياس الوضعيّة التي يكون فيها جزء هام من الإنتاج أو العرض ʪلسّوق هذا الأخير 

، ويستدلّ đذا المؤشر لمعرفة بيد عدد قليل من المؤسسات الاقتصادية المتدخلةالمرجعيّة 
أو المنافسة التي تمارس بين مختلف هذه   ) ouvoir de marchéP القوّة السوقية (

فإنهّ يتمّ جمع حصص السّوق  ،التركيز ʪلسّوق المرجعيّةالمؤسسات. ولقياس درجة 
   .3الترّبيعية لمختلف المؤسسات الاقتصادية الفاعلة đا 

دأب إذ بين ثلاثة مستوʮت من درجات التركيز،  في هذا الإطار يقع التفريقحيث و 
تحديد درجات التركيز   على سلطات المنافسة الأوروبيةوكذلك  المفوضية الأوروبيةعمل 
  التاليّة: 

 مؤشر قيمة كانت  سوق ذات درجة تركيز ضعيفة إذا IHH  من أقلّ المتحصل عليه 
1000.  
 مؤشر قيمة كانت إذا سوق ذات درجة تركيز معتدلة IHH   المتحصل عليه تبعا

 .2000و 1000 بين تنحصر لوضعيّة التركيز
  مؤشر قيمة  كانت إذاسوق ذات درجة تركيز عاليّة IHH المتحصل عليه تتجاوز  

2000 .  
  ويرتفع هذا المؤشر أو يقلّ بحسب عدد المتدخلين ʪلسّوق المرجعيّة. 

 

 
1  -  Les lignes directrices sur l’appréciation des concentrations horizontales au regard du règlement du 
Conseil relatif au contrôle des concentrations entre entreprises, Commission Européenne, 
Communication, in :europa.eu/legislation_summaries/competition/firms.  
2 -  Horizontal Merger Guidelines (for public comment), Federal Trade Commission and US 
Department of Justice, 2010. 
3 -  Cet indice est égal à la somme des carrés des parts de marché de chacune des entreprises 
présentes sur le marché. Lorsqu’il n’est pas possible, faute d’information disponible, d’intégrer dans 
le calcul toutes les entreprises présentes, il convient de se limiter aux principaux opérateurs dont les 
parts de marché peuvent être identifiées, in Les lignes directrices de l’Autorité de la concurrence 
relative au contrôle des concentrations. Autorité de la Concurrence Française, juillet 2013, p. 103. 
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 بتصنيع وترويج الجبن المطبوختحليل درجة التركيز ʪلسّوق المرجعية المتعلّقة حيث تمّ و 
ر وفقا للمؤشّ  ،الراّهنةعوى ʫريخ تقديم الدّ  قبل وبعد أي، 2012و 2011و 2010 نوات س

 : كالتّالي  المشار إليه أعلاه 
  

  2012 - 2011 – 2010  المصنّعة المؤسّسات

 IAT"  65%صّناعات الغذائية التونسية "شركة ال

  Land’Or"   25%شركة "لاندور""

  SOTUDEL"  10%الشركة التونسية لمشتقات الحليب "

  
تكون النتيجة  بما  ،الجدول أعلاه عدم تكافؤ هذه السّوق لتفاوت حصصهايتبينّ من و 

 كالتّالي:  " IHH"  وفقا لمؤشرالمتحصّل عليها في ʪب درجة الترّكيز 
  

652  +252  +102 = 4950 .  
  
درجة عالية  هي على تصنيع وترويج الجبن المطبوخ وق سأنّ ، مماّ تقدّم يستنتج حيث و 
اوزت  تج 4950 والبالغة " IHH"  ضرورة أنّ النّتيجة المتحصّل عليها وفقا لمؤشر ،كيزمن الترّ 

وترجع شدّة تركيز هذه السّوق إلى ، 2950 أي بزʮدة قيمة ،2000بـ القيمة القصوى والمحدّدة
  قلّة المتدخلين والمنافسين đا.

التي تحتل " IAT" شركة الصّناعات الغذائية التونسية أهمية نصيب  كذلك   برزت  وحيث
"  Land’Or" "لاندور" ʪلمقارنة مع نصيب كلّ من شركتيالسّوق  ) 2ͭ 3(  ثلثي نسبيا
  اللتان لا يتجاوز نصيبهما مجتمعتان نسبة "، SOTUDEL" ركة التونسية لمشتقّات الحليبوالشّ 
35% .  

وضعيّة سوق إنتاج وترويج الجبن المطبوخ لكل من المدّعية "لاندور"   وحيث لا تمثّل
"Land’Or" والشّركة التونسية لمشتقّات الحليب "SOTUDEL "ا  أي ، 725 نتيجة سوىĔّأ

عليها هي أقل من  المتحصّل " ʪ "IHHعتبار أنّ قيمة مؤشر  ،سوق ذات درجة تركيز ضعيفة
1000.  
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"  IAT" شركة الصّناعات الغذائية التونسية  الحاليّة إلى تمركزهيكلة السّوق تفضي حيث و 
 . ة المعنية بتصنيع وترويج الجبن المطبوخ بوضعية هيمنة ʪلسّوق المرجعيّ 

  
  

  طبيعة سوق تصنيع وترويج الجبن المطبوخ:  – 3.1.2

  أسعار مادّة الجبن المطبوخ: بخصوص 
إلى نظام حريةّ الأسعار عند الإنتاج تخضع مادّة الجبن المطبوخ بمختلف أصنافه حيث 

على الأسعار لقائمات المتعلّقة بنظام المصادقة الإدارية غير مدرجة ʪ ارة أĔّ أو التوزيع، ضرو 
 ديسمبر 23 المؤرخ في 1991لسنة  ʪ 1996لأمر عدد(عند الإنتاج أو التوزيع) الملحقة 

  من نظام حرية الأسعار وطرق Ϧطيرهاالمتعلّق ʪلمواد والمنتوجات والخدمات المستثناة  1991
المؤرخ  2015لسنة  307 ح والمتمّم ʪلنّصوص اللاحقة له وآخرها الأمر الحكومي عددالمنقّ 
    . 2015 جوان 1 في

المكوʭّت التي تدخل في صناعة الجبن المطبوخ  ىحدإوهي  ،الزبّدةتخضع مادّة  وحيث
المنتوجات الخاضعة لتأطير نسب الأرʪح  على المنطبقلنظام المصادقة الذاتية في مرحلة التوزيع 

  في مرحلة التوزيع (القائمة "ج"). 
تقرير الإدارة العامّة فقد جاء ب ،وبخصوص تطوّر أسعار منتجات الجبن المطبوخ

  ،2017 جانفي 23 بتاريخ الوارد على اĐلس  جارة،وزارة التّ ب لاقتصادية للمنافسة والأبحاث ا
أنّ معدّلات أسعار مختلف منتجات الجبن المطبوخ شهدت ارتفاعا على  والمضمّن ʪلملفّ،

  2008 مستوى تجارة التفصيل شمل كافة العلامات التجارية المروّجة خلال الفترة بين
  . % 30و 7  تطوّر بين ةنسبب، 2013و

 بن المطبوخ:بخصوص الدخول لسوق تصنيع وترويج الج  
جاء بتقرير وزارة الصّناعة والطاقة والمناجم بخصوص قطاع إنتاج وترويج الأجبان  حيث 

أنّ الاستثمار في   والمضمّن ʪلملفّ، ،2014جوان  11بتاريخ المرسّم بكتابة مجلس المنافسة و 
في الغرض، في حين تخضع مجمل المؤسسات  امسبق االقطاع حرّ ولا يستوجب ترخيص
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على غرار تصنيع   1الصّناعية النّاشطة في قطاع تحويل المنتجات الغذائية ذات الأصل الحيواني
" طبقا لقرار وزير الفلاحة  Agrément sanitaireالأجبان إلى المراقبة الصحيّة والبيطريةّ "

إنتاج وتحويل  الصحيّة البيطرية لمؤسسات  المتعلّق بضبط طرق المراقبة 2006ماي  26المؤرخ في 
  وتكييف المنتجات الحيوانية وإسناد المصادقة إليها. 

  
  من حيث الطلب:  - 2.2

عن المساحات التجارية الكبرى   الجبن المطبوخيصدر الطلب على مادّة  حيث
تجسّد الأطراف المذكورة  و  ،ار البيع ʪلجملة وكذلك عن تجار البيع ʪلتفصيلوالمتوسطة وعن تجّ 

 . اخلية ʪلسّوق الدّ  أبرز مسالك توزيع هذه المادّة

وزارة  بالإدارة العامّة للمنافسة والأبحاث الاقتصادية سب ما جاء في تقرير وبححيث و 
فقد  والمضمّن ʪلملفّ، ،2017جانفي  23بتاريخ الوارد على اĐلس  جارةناعة والتّ الصّ 

مماّ أدى إلى تطوّر قيمة   ،السّوق المرجعيّة منافسة شرسة بين العلامات المروّجة شهدت 
  الكميات لكافة العلامات وذلك لارتفاع الإستهلاك الداخلي وارتفاع نسق مسالك التوزيع. 

أهمّ المؤسسات المصنّعة المتدخلة ʪلسّوق المرجعية والمذكورة  حيث يتمّ توزيع منتجات و 
  : التّالية سابقا عبر المسالك 

 
  التوزيع في مرحلة التفصيل   ملة التوزيع في مرحلة الج  المؤسسة الإقتصادية 

التوزيع عبر المساحات التجارية الكبرى 
  والممتوسّطة 

  IAT "  X   X"شركة 
  X  X    شركة "لاندور" 

  CF"    X  Xشركة "
  SOTUDEL "      Xشركة "

  
تتعامل مع موزعّ وحيد وهي  فهي  ،ابعة Đمع ديليسالتّ " CF" بخصوص شركةوحيث و

والبقية يتمّ  ، % 80 التي تقوم ʪلتوزيع المباشر لتجار التفصيل في حدود" Socoges"شركة 
 توزيعها لدى المساحات التجارية الكبرى والمتوسطة. 

  
 

المتعلّق بضبط طرق المراقبة الصحيّة البيطرية لمؤسسات إنتاج وتحويل وتكييف  2006ماي  26رار وزير الفلاحة المؤرخ في ق من 2 حكام الفصلطبقا لأ -   1
  من مواد من أصل حيواني. كليا أو جزئيا، يقصد بمواد غذائية ذات أصل حيواني: الأغذية المعدّة للاستهلاك البشري والمتركّبة المنتجات الحيوانية وإسناد المصادقة إليها
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  بخصوص الإستهلاك:  -
  لوحدة:كلغ/فردا

  2016  2015  2014  2013  1980  السّنة
  1.40  1.35  1.30  1.25  0.2  معدل الإستهلاك

 مجمع ديليس. – اĐمع المهني المشترك للحوم الحمراء والألبان المصدر: 

دون مستوʮت الاستهلاك   هرغم تطوّر  معدّل الإستهلاك الفردي للأجبانلّ ظحيث ي
  المرجوّة.  
أهمّها ارتفاع أسعار الجبن   ،يرجع ضعف مستوى الإستهلاك إلى عدّة أسباب حيث و 

    داء على القيمة المضافة الموظّف على مادة الأجبانإلى جانب ارتفاع الأ ،بمختلف أصنافه
)18 % .(  

  
II –  لتّقادم: سقوط بخصوصʪ بعض الممارسات  

من القانون المتعلّق ʪلمنافسة  11حيث اقتضت أحكام الفقرة الراّبعة من الفصل 
"تسقط الدعاوى المتعلّقة ʪلممارسات المخلة ʪلمنافسة بمرور ثلاث سنوات على والأسعار أن 

  ʫريخ ارتكاđا". 
من مجلّة الإلتزامات والعقود  141وحيث تقدّر السّنة على معنى أحكام الفصل 

  ). 365"بثلاثمائة وخمسة وستين يوما كاملة" (
وبذلك ، 2011ديسمبر  27تمّ رفع دعوى الحال لدى مجلس المنافسة بتاريخ حيث و 

ثلاث سنوات  البمرور  تسقط، تكون قد 2008ديسمبر  27فإنّ الممارسات المرتكبة قبل 
  أعلاه.  11المنصوص عليها ʪلفصل 

ʪلاتفّاق الحاصل بين  الممارسات المشمولة ʪلسّقوط بموجب التّقادم وحيث تعلّقت 
 S.G.S" والشركة العامّة للمغازات الكبرى توتة " SNMVTشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس""

TOUTAفي وكذلك  2003ل سنة خلا هما" بخصوص عملية التركيز الإقتصادي الحاصلة بين
منتجاēا من الجبن المرحي ومثلثات الجبن  " IATالتونسية "  شركة الصناعات الغذائيةترويج 

  . 2008و 2006المطبوخ ϥسعار مفرطة الإنخفاض خلال الفترة الفاصلة بين 

ع هذه  الحقّ في المطالبة بتتبّ  ، فإنّ آجال التّقادم المذكورة إنقضت طالما  وحيث
يبرز من أوراق القضيّة ومظروفاēا ما يفيد   خاصّة وأنهّ لم قد سقط بمرور الزّمن، الممارسات 
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وإلى غاية   2003لدى مجلس المنافسة أو لدى الإدارة منذ  هاعتتبّ  ترمي إلى القيام ϵجراءات 
  .2008ديسمبر 

  
  
III –   الممارسات المثارة:بخصوص  

عوى الراّهنة إلى تتبّع المدّعى عليهم، من أجل ما بدر عنهم من ترمي عريضة الدّ حيث 
أساسا في قيام اتفاق عمودي بين شركة الصناعات الغذائية  ، تتمثّللمنافسةʪ مخلّةممارسات 

  " GEMOوشركة "جيمو""" SNMVT" " الدار الجديدة لمدينة تونس"وشركة  " IAT"  التونسية
احات التجارية المتوسّطة  وذلك على مستوى سوق المس  "MEDDIS"ميديس"" وشركة 

وتجار الجملة   " IAT"  اتفاق عمودي بين شركة الصناعات الغذائية التونسية والكبرى، وفي قيام 
  في سوق البيع ʪلجملة لمنتجات الجبن المطبوخ.

ستغلال نتاجا لإ بحسب المدّعية هذه الاتفاقات كانتفإنّ  ،فضلا عن ذلك وحيث 
لوضعية هيمنة اقتصادية بسوق منتجات الجبن  " IAT"  شركة الصناعات الغذائية التونسية

وشركة  " SMNVT" " الدار الجديدة لمدينة تونس" شركة وكذلك الشّأن لالمطبوخ، 
  لوضعية هيمنة اقتصادية من جهة إستغلالهم  "MEDDISوشركة "ميديس"" "GEMO"جيمو"" 

وذلك ʪلامتناع عن شراء منتجات الجبن المطبوخ  جماعية على مستوى سوق المواد الغذائية
 ".Land’Or"تحت علامة جها المدعيّة التي تصنعها وتروّ 

   
، المنطبق على 1991من قانون المنافسة والأسعار لسنة  5يقتضي الفصل حيث و  

والتحالفات والاتفاقيات الصريحة أو الضمنية التي  "تمنع الأعمال المتفق عليها أنهّ  وقائع الحال،
  يكون موضوعها أو أثرها مخلا ʪلمنافسة والتي تؤول إلى: 

  عرقلة تحديد الأسعار حسب السير الطبيعي لقاعدة العرض والطلب، – 1
 الحدّ من دخول مؤسسات أخرى للسوق أو الحدّ من المنافسة الحرةّ فيها،  –2

 اج أو التسويق أو الاستثمار أو التقدم التقني،تحديد أو مراقبة الإنت -3

 تقاسم الأسواق أو مراكز التموين.  –4
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ويمنع أيضا الاستغلال المفرط لمركز هيمنة على السّوق الداخلية أو على جزء هام منها  
أو لوضعية تبعية إقتصادية يوجد فيها أحد الحرفاء أو المزودين ممّن لا تتوفر لهم حلول بديلة 

  للتسويق أو التزود أو إسداء الخدمات".
"أنّ وجود مؤسسة اقتصادية في مركز   على فقه قضاء مجلس المنافسة استقرّ حيث و 

هيمنة على السّوق لا يتحقق إلاّ متي كانت المؤسسة قادرة على فرض شروطها والتّحكم في  
نصيبها منها أو تفوقها  التأثير على وضعيّة المتعاملين فيه وذلك بحكم أهمية  آليات السّوق أو

   التكنولوجي أو أسلوđا التجاري أو مواردها المالية أو تمركزها الجغرافي".
"أنّ احتلال مركز هيمنة اقتصادية ʪلسّوق لا يترتب عنه آليا الإفراط في حيث و 

 استغلال هذه الوضعية بغاية التأثير في السّير العادي للسوق المعنية وتوازĔا". 

يعدّ عنصرا من  معيار الحصّة السّوقيةعلى اعتبار أنّ  أيضا مجلس عمل دأب وحيث 
  عناصر تقدير مدى الهيمنة على السّوق.

التونسية   شركة الصناعات الغذائيةثبت من تحليل دراسة السّوق المرجعيّة أنّ حيث و 
"IAT"  السّوقية الأكبرتحتل الحصّة و الجبن المطبوخ  وترويج سوق إنتاجبتتمتّع بوضعيّة هيمنة، 

سنة  ( 2011و 2010وات لال سنخ % 65عن  المرجعيّة نصيبها ʪلسّوق حيث لا يقلّ 
  . 2012و )التّقاضي

المدّعية ʪلقضيّة "، Land’Or" "لاندور" حصص شركتي في المقابل لا تتجاوز وحيث
    . % 35مجتمعة نسبة  "SOTUDELوالشركة التونسية لمشتقات الحليب " الراّهنة،

السّوق المرجعيّة الحاليّة هي على درجة عاليّة من التركيز، حسب  ثبت أيضا أنّ وحيث 
ثلثي  فوذلك نتيجة أهميّة نصيب المدّعى عليها đا، ، " IHH" مؤشر "هيرفيندال هيرشمان"

    .  " IATالتونسية " شركة الصناعات الغذائيةلالسّوق ترجع ʪلأساس  ) 2ͭ 3( 
  شركة الصّناعات الغذائية التونسية  إلى تمركز موضوع النّزاعهيكلة السّوق حيث تفضي و 

"IAT "لسّوق المرجعيّة المعنية بتصنيع وترويج الجبن المطبوخʪ بوضعية هيمنة .  
  

" ʪتفاقات  IATشركة الصناعات الغذائية التونسية "قيام عن المطعن المتعلّق ب – 1
 شركة "لاندور" من الدخول لسوق ترويج الجبن المطبوخ:جات تēدف إلى منع من
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منتجات الجبن  ن شراء عبخصوص إمتناع المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة  - 1.1
  ": Land OR"لاندور" " المطبوخ المروجّ تحت علامة 

قيامها ʪتفّاق مع   "IATشركة الصناعات الغذائية التونسية " تعيب العارضة على حيث 
" ومساحات Géantالمساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة خاصّة مساحات "جيان""

ا  إلى منع ترويج منتجاēيهدف " Gemo" ومركزية الشراء "جيمو"" Monoprix"مونوبري""
  ʪلمساحات المذكورة.   "Land OR"لاندور" "الجبن المطبوخ تحت علامة  من

يكتسي ترويج منتجات الأجبان ʪلمساحات التجارية الكبرى والمتوسطة أهمية  حيث و 
  ʪلغة لدى منتجي وموزعي هذه المنتجات.  

 
"  Monoprix" ومساحات "مونوبري"" Géant"جيان""  المدّعى عليهماوضعية  - 1.1.1

  بسوق المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة: 
تديرها المطلوبة الشركة المتوسطية للتوزيع  " Géant"جيان""أنّ مساحات حيث 

ϵدارة واستغلال العلامة   وتقوم شركة "الدار الجديدة لمدينة تونس"  ، "MEDDIS"ميديس""
" كمركزية شراء  Gemoفي حين تنشط شركة "جيمو""  ،"Monoprix"مونوبري""التجارية 

  للمساحات التجارية تحت العلامتين المذكورتين أعلاه. 
دول التّالي مدى أهميّة هذه المساحات مقارنة بباقي المساحات يلخص الجحيث و 

 الناشطة والفاعلة ʪلسّوق التونسية: 
 

 العلامة التجارية  اĐموعة
عدد نقاط  

 البيع 
 المساحة ʪلم2 صنف المساحة 

 
 مجموعة المبروك 

 Hypermarchés " 12.000"هيبارماركت"" Géant "  1"جيان" "

  Monoprix "  771"مونوبري" " 
 

 supermarchés " 50.380"سوبرماركت""

 
 مجموعة الشايبي 

 Hypermarchés"  9.500"هيبارماركت"" Carrefour "  1"كارفور""
 

"كارفور ماركت و كارفور  
وكارفور   إكسبريس" 

"Casch & Carry " 
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  " supermarchés"سوبرماركت""

وما بين   3.000
  700و  500

(supérettes ) 

 
قتضى عملية " التي تم استعابها بمMercure Marketمساحات تجارية كانت تنشط تحت علامة "ماركور ماركت"" 3باحتساب  -   1

  . 2015تركيز من قبل شركة الدار الجديدة لمدينة تونس سنة 
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شركة المغازة  
 العامّة 

"مغازة عامّة + ماقرو +  
  برموقرو" 

70 
 

  " supermarchés"سوبرماركت""
  500بين 

3.400و  
علامات  7 الجملة   202  - - 
  

يتّضح من الجدول أعلاه أنهّ ورغم وجود توازن نسبي بين المساحات التجارية  وحيث 
ن  لاّ " تحت Monoprix" و"مونوبري""Géant"جيان"" شركتيفإنّ  ،من حيث عدد نقاط البيع

من من جملة عدد نقاط البيع وكذلك  % 35نقاط البيع وذلك بنسبة من العدد الأكبر 
  . امربعّ امتر  380. 62ساحة الجملية لهذه النقاط والبالغة مجتمعة الم

   
الصّناعات الغذائية عليها والمدّعى  "Land OR"ية "لاندور"المدّعوضعية  -  2.1.1

  المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة:  زيع الجبن المطبوخ عبر بسوق تو  " IAT"  التونسية
 142536 عمل مجلس المنافسة من خلال رأيه الإستشاري المبدئي عدد استقرحيث 

،  الخاصّة بعملية التركيز ، عند تحديده لمنطقة الإستقطاب 2015 جوان 25الصّادر عنه بتاريخ 
" الهيبارماركت" على تقسيم المساحات التجارية إلى صنفين : المساحات التجارية الكبرى 

 "Hypermarchés "  السوبرماركت" والمساحات التجارية المتوسّطة " "supermarchés " ،  
إذا ما كانت  شكل سوقا مستقلّة بذاēاي يمكن أن  معتبرا أنّ كلّ صنف من هذه المساحات 

  .غير قابلة للإستبدال في نظر المستهلك 
م وضعية سوق توزريع منتجات الجبن المطبوخ للأطراف  يعلى هذا النّحو تقيحيث تمّ و 

 المذكورة أعلاه ʪلمساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة. 
     

 " IAT"  الصّناعات الغذائية التونسية وشركة "Land OR"شركة "لاندور" وضعية -
  :Hypermarchés "1" المساحات التجارية الكبرى  زيع الجبن المطبوخ عبر بسوق تو 

 وحدة: دينار 

المؤسسة  
  الاقتصادية 

  2011  2010  2009  المساحة التجارية 

I.A.T  
  Carrefour "  42.201  45.867  41.853كارفور " 

  Géant "  876.335  825.473  22.487جيان " 

 
التي تمّ إحتساđا بقسمة رقم معاملات  تتّجه الإشارة إلى أنّ أرقام المعاملات الخاصّة بمساحة "كارفور" المشار إليه أعلاه هي معدّل أرقام تقريبية في غياب معطيات دقيقة و  -   1

  نقطة بيع. 72وعددها  لنقاط بيع مساحات كارفور بما في ذلك المساحة التجارية الكبرى المنتصبة ʪلعاصمة كل مؤسسة على العدد الجملي
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  64.340  871.340  918.536  الجملة 

Land’Or  

  Carrefour "  52.782  51.492  56.174كارفور " 

  Géant "  0  0  0جيان " 

  56.174  51.492  52.782  الجملة 

  120.514  922.832  971.318  إجمالي رقم المعاملات مع المساحات التجارية الكبرى 
  

  الكبرى: حصص السّوق ʪلمساحات التّجارية  -
  2011  2010  2009  المؤسسة الاقتصادية 

I.A.T  94.56  % 94.42  % 53.38  % 

Land’Or  5.43  % 5.57  % 46.61  % 
  

  شركة الصناعات الغذائيةلالحصص السّوقية مدى أهميّة  يتبينّ من الجداول أعلاهحيث 
  . السّنوات المالية المذكورةتستأثر ʪلنّصيب الأكبر خاصّة خلال والتي  "IATالتونسية " 

ترويج منتجاēا من الجبن ʪلسّوق المرجعية إلى  الشركة المذكورةترجع أهمية حيث و 
  . "Carrefour" " كارفور"  " ومساحةGéant"جيان"" ةالمطبوخ لدى نقطتي البيع لمساح

مع مساحة  المدّعية "لاندور"  معاملات أهميّة  أعلاه  الجداول المذكورة من تبينّ  وحيث
  ʪلسّوق المرجعية بمعاملات المدّعى عليها رغم ضعف نصيبها  مقارنة "Carrefour" كارفور

ʪلأساس من ترويج منتجاēا   متأتية  فحصصها السّوقية، 2010و 2009خاصة خلال سنتي 
  فقط.  " Carrefour"  كارفور  من الجبن المطبوخ لدى نقطة بيع مساحة 

لو أĔّا تمكّنت من النّفاذ يتضاعف حتما سأنّ نصيب المدّعية كان حيث يستنتج و 
    . "Géantساحات "جيان"" بملسوق ترويج منتجاēا 

 " IAT"  الصّناعات الغذائية التونسية وشركة "Land OR"شركة "لاندور" وضعية -
  : " Supermarchés"  المتوسّطةالمساحات التجارية  زيع الجبن المطبوخ عبر بسوق تو 

 وحدة: دينار 
المؤسسة  
  الاقتصادية 

  2011  2010  2009  المساحة التجارية 

I.A.T  

-SNMVT"  مونوبري 

Monoprix"  
8.419.392  8.888.452  8.536.944  

  Mg "  1.640.331  2.057.731  1.609.728" العامّة المغازة  
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  Carrefour "  2.996.291  3.256.608  2.971.614كارفور " 

  13.118.286  14.202.791  13.056.014  الجملة 

Land’Or  

-SNMVTمونوبري " 

Monoprix"  
0  0  0  

  Mg "  1.776.900  2.458.895  3.271.097المغازة العامّة "

  Carrefour "  3.747.568  3.655.940  3.988.407كارفور " 

  7.259.504  6.114.835  5.524.468  الجملة 

إجمالي رقم المعاملات مع المساحات التجارية  
  المتوسّطة 

18.580.482  20.317.626  20.377.790  

  
  ʪلمساحات التّجارية المتوسّطة: حصص السّوق  -

  2011  2010  2009  المؤسسة الاقتصادية 
I.A.T  70.26  % 69.90  % 64.37  % 

Land’Or  29.73  % 30.09  % 35.62  % 
  

  " IATالتونسية " شركة الصناعات الغذائية نصيبمدى أهميّة  بينّ الجداول أعلاهتحيث 
من سوق توزيع منتجات الجبن المطبوخ عبر المساحات التجارية المتوسّطة، حيث لم تقل  

    . % 64 نسبةعن  2011ة التقاضي نوس 2010و 2009ت نواالسّوقية خلال السّ  هاحصص

  توزيع منتجاēا لدى حصّتها من  أهميّة نصيب المدّعى عليها إلى أهميّة  ترجع حيث و 
  المغازة العامّةʫبعة لمساحات بيع نقطة  70"، فعلاوة على Monoprix"مونوبري"" مساحات 

"Mg " بعة لمساحات  بيع نقطة 71وʫ" كارفور"  "Carrefour" ، شركة الصناعات  تروّج
نقطة بيع تنشط تحت العلامة  74 عن الغذائية التونسية منتجاēا لما يقارب 

  ". Monoprix"مونوبري""
 في ترويج منتجات المدّعى عليها أساسيّةمكانة "مونوبري" تحتل مساحات حيث و 

الجملية والتي تعدّ  تهاوذلك بحكم تموقعها الجغرافي وكذلك أهمية عدد نقاط بيعها وأهميّة مساح
  الأكثر والأكبر على مستوى سوق تجارة التوزيع عبر المساحات التجارية المتوسّطة. 

  شركة الصناعات الغذائية مدى أهميّة حصص  كذلك تبينّ الجداول أعلاه وحيث 
والتي  مساحات "مونوبري"من سوق توزيع منتجات الجبن المطبوخ عبر  "IATالتونسية "
ة  من إجمالي رقم المعاملات المنجز مع المساحات التجارية المتوسّط % 45و % 42تتراوح بين 
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خلال السّنوات الثلاث المذكورة، بمعنى أنّ نصف معاملات المدّعى عليها ينجز تقريبا مع 
    "مونوبري". علامة

حصّة المدّعية "لاندور" بسوق ترويج منتجات الجبن  في المقابل ىتتعدّ حيث لا و 
  . % 36المطبوخ عبر المساحات التجارية المتوسطة في أقصى حالاēا نسبة 

  شركة الصناعات الغذائيةمقارنة ϥهميّة نصيب  هذه النّسبةضعف فسّر يحيث و 
ساحات التجارية  لسوق ترويج منتجاēا ʪلم من النّفاذ المدّعية عدم تمكّنب "IATالتونسية " 

  ". Gemoمركزية الشراء "جيمو"" عبر "Monoprix"مونوبري""الحاملة للعلامة 
ʪلأساس من ترويج  سوق توزيع منتجات الجبن المطبوخ بنصيب المدّعية وحيث يتكوّن 

  70 هالغ عدداوالب" Mg" المغازة العامّة تحت العلامة لمنضوية لمساحات التجارية ا ʪمنتجاēا 

 ها لغ عدداوالب "Carrefour" "كارفور"المساحات المنضوية تحت علامة  وكذلك  بيع نقطة
    .بيع نقطة 71

  
 " IAT"  الصّناعات الغذائية التونسية وشركة "Land OR"شركة "لاندور" وضعية -

  " Hypermarchés"  الكبرى المساحات التجارية زيع الجبن المطبوخ عبر بسوق تو 
 :مجتمعة   " Supermarchés"  المتوسّطةو

  وحدة: دينار 
  2011  2010  2009  المؤسسة الاقتصادية 

I.A.T  13.974.550  15.074.532  13.182.627  

Land’Or  5.577.250  6.166.327  7.315.678  

إجمالي رقم المعاملات مع المساحات  
  20.498.305  21.240.459  19.551.800  التجارية الكبرى والمتوسّطة 

  
  :ʪلمساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة معا حصص السّوق  -

  
  2011  2010  2009  المؤسسة الاقتصادية 

I.A.T  71.47  % 70.96  % 64.31  % 

Land’Or  28.53  % 29.04  % 35.68  % 
  

ʪلنّصيب الأكبر من سوق   "IATالتونسية "  شركة الصناعات الغذائيةتستأثر حيث 
والذي تراوح بين  معا ترويج منتجات الجبن المطبوخ عبر المساحات التجارية الكبرى والمتوسطة
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المساحات. وترجع أهمية   هذه من إجمالي رقم المعاملات المنجز مع % 71.47و % 64.31
حصصها السّوقية إلى تمكّنها من النّفاذ لسوق المساحات التجارية الكبرى "جيان"  
و"كارفور" وكذلك من النّفاذ لسوق المساحات التجارية المتوسّطة بمختلف علاماته  

وانفرادها ʪلتوزيع في كل من "جيان"   ،و"كارفور"  والمغازة العامة "مونوبري"
    نقطة بيع مجتمعة.   217يناهز  عبر مابذلك فهي تروّج منتجاēا و و"مونوبري"

توزيع منتجات الجبن المطبوخ عبر سوق تتجاوز حصص المدعيّة من  لا وحيث    
  .% 35.68في أقصى حالاēا ورغم تطوّرها نسبة المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة 

  
توزيع منتجات الجبن المطبوخ عبر بسوق تبينّ من خلال تحليل وضعيّة المدّعية حيث و 

ʪلأساس إلى  أنّ ضعف نصيبها đذه السّوق لا يرجع المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة 
ēلاندور"الجبن المطبوخ المروّجة تحت علامة  ا منعدم شهرة منتجا""Land OR "   بل إلى عدم

من النّفاذ لبعض أسواق التوزيع عبر المساحات التجارية الكبرى   تمكّن هذه المنتجات 
هي لا تروّج منتجاēا إلا ف، والمتوسّطة على غرار مساحات "جيان" ومساحات "مونوبري"

ارية المنضوية تحت علامتي "كارفور" والمغازة العامّة البالغ عدد نقاط بيعها  جللمساحات التّ 
  والحال أنّ العدد الجملي لنقاتط البيع لمختلف العلامات المنتصبة يبلغ  نقطة 142مجتمعة 

   .نقطة 217
  

الصناعات الغذائية التونسية   شركة بين  عمودي إتفّاق بخصوص مدى وجود  - 3.1.1
"IAT منتجات الجبن المطبوخ  الإمتناع عن شراء يهدف إلى " والأطراف المذكورة أعلاه

  :المروجّ تحت العلامة "لاندور"
"تمنع الأعمال المتفق عليها  على أنهّ  من قانون المنافسة والأسعار 5الفصل ينصّ حيث 

الضمنية التي يكون موضوعها أو أثرها مخلا ʪلمنافسة  والتحالفات والاتفاقيات الصريحة أو 
  (...)  والتي تؤول إلى:

  الحدّ من دخول مؤسسات أخرى للسوق أو الحدّ من المنافسة الحرةّ فيها،  – 2
   
لإثبات مدى وجود اتفاق عمودي حاصل بين  عمل مجلس المنافسة  درجحيث و 

   .على إعمال نظرية تضافر القرائن من عدمه أطراف فاعلة ʪلسّوق المرجعية
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  : وجود روابط مالية وتجارية بين المدّعى عليهم المؤشّر الأوّل: 
لا تروّج منتجات العلامة "لاندور"  من مجمل التّحاليل السّابقة أنّ  ثبتحيث 

ʪمركزية شراء هذه المساحات   وأنّ "مونوبري" المتوسّطة "جيان" و  الكبرى لمساحات التجارية
  "لاندور". المدّعية " ʪقتناء منتجات Gemo"جيمو"" شركة  

المستغلة لعلامة  "SNMVT"تمتلك شركة "الدار الجديدة لمدينة تونس"حيث و 
  ". Gemoمن رأس مال شركة "جيمو""   % 50" نسبة Monoprix"مونوبري""

وكذلك شركة "الدار الجديدة  " IATالتونسية " شركة الصناعات الغذائيةتنتمي حيث و 
وشركة المتوسطية للتوزيع   " Monoprixمونوبري""  صاحبة علامة "SNMVTلمدينة تونس""

لنفس اĐموعة    " Géantالتي تدير مساحات علامة "جيان"" "MEDDIS"ميديس""
    .التجارية وهي مجموعة المبروك

مؤشرا قوʮ على وجود اتفّاق   تمثّلجارية والمالية أن وابط التّ من شأن هذه الرّ  أنّ  حيثو 
حول منع منتجات الجبن المطبوخ المروّجة تحت العلامة "لاندور" من دخول جماعي بينهما 

خاصّة وأنّ منتجات المدّعية  ،سوق تجارة التوزيع عبر المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة
بين مختلف   نفس الفترة الزمنيّة شمل أنّ المنع المذكور كما تبينّ   ، اعدّ المنافس الأساسي لمنتجاēت

  . هذه المساحات 
  

أهميّة حجم معاملات ومبيعات المدّعية "لاندور" المنجز مع المساحات  المؤشّر الثاني:
    : التي هي محلّ تنافس بينها وبين المدّعى عليهاالتجارية الكبرى والمتوسّطة 

ليل السّابقة مدى أهميّة حجم معاملات شركة "لاندور" مع  احالتّ  مجملحيث تبينّ من  
ناعات الغذائية وهي تتجاوز حجم معاملات شركة الصّ  ،مساحات "كارفور" والمغازة العامّة

  التونسية. 
  شركة الصناعات الغذائيةبتبينّ الجداول التّالية مدى أهمية نصيب المدّعية مقارنة حيث و 

على مستوى سوق ترويج الجبن المطبوخ ʪلمساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة  التونسية 
    زة العامة.علامتي "كارفور" والمغاالمنضوية تحت 

  طبيعة المساحة 
العلامة  
  التجارية 

  المؤسّسة الاقتصادية 
  حصص السّوق 

2009  2010  2011  

 98.027 97.359 94.983 (د)   رقم المعاملات الإجماليكارفور    مساحة تجارية كبرى 
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Hypermarché  "Carrefour "  I.A.T  44.44  %  47.11  % 42.69  % 

Land’Or  55.56  % 52.88  % 57.30  % 
.   

مساحات تجارية  
متوسّطة  

Supermarché  

  6.960.021  6.912.548  6.743.759 (د)   رقم المعاملات الإجمالي

I.A.T  44.43  % 47.11  % 42.69  % 

Land’Or  55.57  % 52.89% 57.31  % 

المغازة العامّة  
"Mg "  

  4.880.825  4.516.626  3.417.231 (د)   رقم المعاملات الإجمالي

I.A.T  48  % 45.55  % 32.98  % 

Land’Or  52  % 54.45  % 67.02  % 
  
أهمية حجم معاملات شركة "لاندور" مع   الجدول أعلاه يستخلص منحيث و 

أنّ نصيب المدّعية كان ليتضاعف لو أĔّا تمكّنت من النّفاذ  ، كما"كارفور" والمغازة العامّة
" وʪلمساحات التجارية  Géantجيان""التجارية الكبرى " ساحات ʪلم لسوق ترويج منتجاēا 

  . "Monoprix"مونوبري"" المتوسّطة
  الصناعات الغذائية شركةإلا منتجات  لا تروّج هذه المساحات الأخيرةثبت أنّ حيث و 

شركة  الشراء  عن طريق مركزية "Fromy" و"Présidentالحاملة للعلامة " "IATالتونسية "
"Gemo ".  

التجارية   المساحات لفّ أنّ المدّعية كاتبت عديد المراّت المتبينّ من مظروفات حيث و 
وتفاضلية  سعار تنافسية ϥرغم تقديمها لعروض أنهّ و ، قصد ترويج منتجاēا ϥجنحتها المذكورة

إلا أنّ هذه  ،على المساحة التجارية وخاصة المستهلك عديد الفوائد من شأĔا أن تدرّ 
    . اإمتنعت عن الإستجابة لطلباē الأخيرة
  لما أحجمت هذه المساحات عن شراء وترويج منتجات الجبن المطبوخ "لاندور" حيث و 

وخاصّة بين العلامات التجارية للجبن  ، روّجةالم رغم علمها ϥهمية المنافسة بين المنتجات 
    المنافسة في سوق تخضع ʪلأساس لحرية المنافسة. تفإĔّا تكون قد عرقل  ،المطبوخ
همية  أيكتسي ترويج المنتجات عن طريق المساحات التجارية أهمية ʪلغة ʪعتبار حيث و 

د الوطني عهعدّها المأدراسة  ذلك أنهّ وبحسب، ارتياد المستهلكين على هذه المساحات 
من سكان تونس الكبرى تنجز عبر تجارة  % 60نّ مشترʮت أكثر فإ ، 2013للاستهلاك سنة 

      .1التوزيع ʪلمساحات التجارية الكبرى والمتوسطة
 

1 - Les changements des modes de consommation en Tunisie, Institut National de la Consommation, 
Ministère du Commerce et de l’Artisanat, Main 2013. 
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ة نصيب المدّعية "لاندور" من ترويج الجبن المطبوخ مقارنة بنصيب شركة  أهميّ  أنّ  حيثو 
الراّجعة   لمساحات ا هو الذي دفعفي سوق المساحات التجارية  "التونسية الصناعات الغذائية"

الصناعات عن ترويج منتجات المدّعية ʪلاتفّاق بينها وبين شركة " للإمتناع  للمدّعى عليهم
تنتمي لنفس اĐموعة  المساحات (مونوبري وجيان) خاصّة وأنّ هذه  ، "التونسية الغذائية

  المنافسة.
من   "Land OR""لاندور" شركة  وعرقلة إزاحةيستهدف  الاتفّاقثبت أنّ هذا حيث و 

  دخول سوق تجارة التوزيع عبر المساحات المذكورة وعرقلة حرية المنافسة فيها. 
     

  : الإمتداد الزمني للإمتناع عن الشراء المؤشّر الثالث:
لم يكن إمتناع الأطراف المذكورة أعلاه عن شراء منتجات "لاندور" حديث حيث 

كانت المدّعية تروّج منتجات الجبن المطبوخ لأغلب  إذ ،2003يرجع لسنة بل العهد 
شركة  المساحات التجارية المنتصبة ʪلسّوق التونسية ومنها كذلك مساحات "توتة" التّابعة لل 

 SAHARA" ومساحات "صحراء كنفور" "S.G.S TOUTA" العامّة للمغازات الكبرى توتة

CONFORT "  شركة التونسيّة لفضاءات التّسوق لل التّابعة"Tunisian Shopping Spaces" ،  
  . " Mercure Market "ماركور ماركت""ومساحات 

               كانت المدّعية تقوم بترويج منتجات الجبن الحاملة للعلامة الفرنسيةحيث و 
"La Vache Qui Rit " منتجات المروّجة تحت ل والتي تعتبر آنذاك المنافس الأوّل والرئيسي ل

  . "Président"العلامة الفرنسية 
عن شراء  2003منذ "توتة"  التي كانت تنشط تحت علامة ساحات المإمتنعت حيث و 

العامّة للمغازات إنتقال حقوق الأغلبية في رأس مال الشركة  منتجات المدّعية وذلك بعد
 - SNMVTإلى شركة "الدار الجديدة لمدينة تونس""  "S.G.S TOUTA"  الكبرى توتة

MONOPRIX .إثر عملية تركيز إقتصادي حاصلة بين الشركتين "  
،  "SAHARA CONFORT""صحراء كنفور"علامة  مساحات  أيضا أحجمت وحيث

بعد   2009عن شراء منتجات المدّعية منذ  أصبحت تنشط تحت علامة "مونوبري"،التي 
 SAHARAالمرافق في الصحراء للتموين" ""شركة إنتقال حقوق الأغلبية في رأس مال 
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CONFORT"  ""إلى شركة "الدار الجديدة لمدينة تونسSNMVT - MONOPRIX إثر عملية "
  تركيز إقتصادي ʬنية حاصلة بين الشركتين. 

راء حتى بعد تقديم دعوى الحال Đلس المنافسة، حيث  تواصل الإمتناع عن الشّ حيث و 
كانت المدّعية تروّج منتجات الجبن المطبوخ ʪلمساحات التجارية النّاشطة تحت علامة 

يقدّر  " التّابعة لشركة رʮن للتوزيع بمعدّل مبيعات Mercure Market "ماركور ماركت""
أن قامت   غير أنهّ وبمجرّد، 2014و 2013و 2012 دينار خلال السّنوات ألف  261 واليبح

شركة "الدار الجديدة لمدينة   من أسهمها لفائدة ʪ 6.500.000لتفويت فيهذه الأخيرة 
مكّنت هذه  2015" إثر عملية تركيز إقتصادي سنة SNMVT -MONOPRIXتونس""

الأخيرة من الحصول على الأغلبية في رأس مال هذه الشركة، أحجمت هذه المساحات التي  
  أصبحت تنشط تحت علامة "مونوبري" عن ترويج منتجات المدّعية ϥجنحتها. 

عن " Géantجيان"""تحت العلامة  النّاشطةتجارية ال كذلك المساحة  تامتنعوحيث 
على عدم ترويج منذ إنتصاđا  دأبتوالتي  2005سنة  هاالمبروك ببعثراء أثر قيام مجموعة الشّ 

  منتجات "لاندور" ϥجنحتها. 
  

قيام المساحات التجارية المقدوح فيها بترويج منتجات الجبن المطبوخ تحت   المؤشّر الرّابع:
   :عى عليهاعلامات منافسة لعلامة منتجات المدّ 

اتفّاق بين شركة الصناعات الغذائية التونسية  حيث أسّست دعوى الحال على وجود 
"IAT جيان"" "" والمساحات التجاريةGéant""و"مونوبري "Monoprix يهدف إلى الامتناع "

وʪلتالي إلى الحدّ من المنافسة الحرةّ  ،عن شراء وترويج منتجات "لاندور" للجبن المطبوخ
  . ʪلسّوق المرجعية

بين   دفع ʭئب المدّعى عليهم ϥنّ قرار المنع مردّه وجود سياسة تجارية موحّدةحيث و 
منضوية   هيبل  ،ليست مستقلّة عن بعضها البعض هذه الأخيرة ضرورة أنّ  مكوّمات اĐمع

سة ل مؤسّ تشكّ  في ذلك  وهي ،كز قرار واحدتحت مجمع واحد وهو مجمع المبروك وخاضعة لمر 
  اقتصادية واحدة. 

"تجمّع الشركات هو من مجلّة الشركات التجارية على أنّ  461الفصل  نصّ حيث و 
مجموعة من الشركات لكلّ واحدة منها شخصيتها القانونية تكون مرتبطة بمصالح مشتركة  
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الشركات تحت نفوذها القانوني أو الفعلي وتمارس وتمسك إحداها، وتسمّى الشركة الأمّ، بقية 
  . عليها رقابتها بشكل يؤدي إلى وحدة القرار"

وراق  ϥإلا أنهّ ليس  ،إنتماء الشركات المذكورة Đمع المبروك من غم رّ أنهّ وʪلحيث و 
واقعا   كات المدّعى عليها هيأيّ من الشرّ وواضح  دقيققانوني  ما يفيد بشكلالقضيّة الراّهنة 

ʭفي  انصهار هذه الشركات  حول تتبينّ ملامح دقيقة لم، كما الفرعأو هي ركة أمّ شّ ال وقانو
لا تنتمي لنفس السّوق من وجهة نظر قانون  لأخيرةة وأنّ هذه اخاصّ  ،إطار اĐمع الواحد

في  ،تنشط على مستوى سوق الإنتاج "IATشركة الصناعات الغذائية التونسية "فالمنافسة، 
   تنشط الشركات المتعلقة ʪلمساحات التجارية بسوق تجارة التوزيع ʪلجملة أو التفصيل. حين

مفهوم موسّع للمؤسّسة الاقتصادية   إعتماد  فقه قضاء مجلس المنافسة نحو  اتجّه حيث و 
  المراد تتبّع سلوكها التجاري ʪلسّوق المرجعية. 

لا يتحدّد، من وجهة نظر قانون المنافسة، وفقا  نّ مفهوم المؤسّسة الإقتصاديةأ حيثو 
إستنادا إلى معايير إقتصادية، تجعله يتّسع إلى جميع الشركات   لمعايير قانونية بحتة، وإنمّا 

والتجمّعات وكلّ الذوات الطبيعية والإعتبارية التي تمارس نشاطا إقتصادʮ يتعلّق والتنظيمات 
ʪلإنتاج والتوزيع والخدمات، بصرف النظر عن طبيعتها وشكلها وعمّا إذا كان وجودها  

    .أو إن كان من أنشأها أو يسيطر عليها خواصّ أو أشخاص عموميّون ،قانونيا أو واقعيا
التسليم بوجود تجمّع للشركات، ليس من شأنه أن يعفي الأطراف المكوّنة له  أنّ حيث و 

من  464من التقيّد ʪلمبادئ التي تسوس المنافسة وذلك وفقا لما نصّت عليه أحكام الفصل 
نفس اĐلة من أنهّ "لا يمكن أن تكون لتجمّع الشركات أهداف مخالفة للقانون مثل التهرّب 

  بقواعد المنافسة". من الضرائب أو الإخلال
حرةّ، كما تعتبر سوق   اتعتبر سوق إنتاج وترويج منتجات الجبن المطبوخ سوقحيث و 

  حرّة.  ا سوق هي الأخرى  تجارة التوزيع عبر المساحات التجارية
 
المنتمية   " Monoprix" و" Géantمساحات "تبينّ من أعمال التّحقيق أنّ حيث و 

في تروّج كانت   التي أحجمت عن ترويج منتجات المدّعية من الجبن المطبوخو Đمع المبروك 
شركة الصناعات الغذائية   للعلامات التي تنتجها وتروّجها  نافسةالمنتجات الم بقية الآن ذاته 
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الحاملة  "SOTUDELالشركة التونسية لمشتقات الحليب " ، أي منتجات " IATالتونسية "
  . "Milkana Délice"الحاملة للعلامة  "CF" اĐبّنات منتجات شركة و " Rikiللعلامة "
  ، دة لنفس اĐمعياسة التجارية الموحّ السّ  جّةبح التذرعّ لا يمكن في هذه الحالة حيث و 

المروّجة  جميع علامات المنافسة للعلامات التجارية  أو إقصاء فلو كان الأمر كذلك لما تمّ منع
  . "IATشركة الصناعات الغذائية التونسية "من قبل 
ج كل المنتجات المنافسة  ي ترو " Monoprix" و" Géantمساحات " توليّ  حيث يعدّ و 

لعلامة شركة الصناعات الغذائية التونسية دون ترويج متنجات "لاندور"، في قراءة عكسية 
  الأخيرة والمساحات التجارية شركة الصناعات الغذائية التونسية وجود اتفّاق بين  دليلا على

ه  إزاحة المدّعية وعرقلة دخولها لسوق تجارة التوزيع عبر المساحات التجارية، خاصّة وأنّ  đدف
التونسية   الصناعات الغذائيةشركة العلامات المنافسة لعلامة  تبينّ من دراسة السّوق أعلاه أنّ 

"IAT"  ّلسّوق المرجعية مكانة هامّة  لا تحتلʪ  ا وđ ل خطرا لا تشكّ هي من حيث نصيبها
    .على غرار منتجات المدّعية هاعلي

  
وضعيّة هيمنة في " IATشركة الصناعات الغذائية التونسية "تواجد  المؤشّر الخامس:

  :ʪلسّوق الداخلية إقتصادية
شركة الصناعات الغذائية التونسية  ثبت من تحليل دراسة السّوق المرجعيّة أنّ حيث 

"IAT"  سوق وإنتاج وترويج الجبن المطبوخ وتحتل الحصّة السّوقية بتتمتّع بوضعيّة هيمنة
(سنة   2011و  2010لال سنوات خ % 65 نصيبها ʪلسّوق المرجعيّة عن لا يقلّ  إذ ،الأكبر

  . 2012التّقاضي) و
على مستوى ترويج   إقتصادية  لوضعيّة هيمنة ة ثبت أيضا إحتلال هذه الأخير وحيث 

منتجاēا من الجبن المطبوخ بسوق تجارة التوزيع عبر المساحات التجارية الكبرى بحصص سوق 
وبسوق  2011و  2009 الفاصلة بين نوات سّ الخلال  % 53.38و  % 94.56 تراوحت بين

 % 70.26تجارة التوزيع عبر المساحات التجارية المتوسّطة بحصص سوق تراوحت بين 

  . خلال نفس الفترة المذكورة % 64.37و
ل المركز المهيمن للمدّعى عليها ʪلسّوق المرجعية على مستوى الإنتاج وعلى يخوّ حيث و 

وذلك لما لها من قوّة   ، لين đاوالتأثير في المتعام مستوى الترويج والتوزيع من بسط نفوذها đا 
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ذات غوط الضّ  مع معطيات السّوق ومتطلباته بمعزل عن كلّ عامل إقتصادية تمكّنها من التّ 
  . الخاصّية التنافسية

وجود شركة الصناعات الغذائية  بين  العلاقة السببيّة يستخلص بذلك توفرّ حيث و 
ممارسات المساحات التجارية التي آلت  بين عيّة و السّوق المرج على هيمنة وضعيّة التونسية في 

  إلى منع شركة "لاندور" من ترويج منتجاēا من الجبن المطبوخ لديها. 
راء في هذه الحالة أحد مظاهر تعسّف المدّعى عليها شركة  الإمتناع عن الشّ  يعدّ وحيث 

قتصادية التي هي عليها ʪلسّوق  الصناعات الغذائية التونسية في استغلال وضعيّة الهيمنة الا
  المرجعية ولو بصفة غير مباشرة.

  
  :كيز الإقتصادي المثارة بخصوص عمليات الترّ  - 4.1.1

قامت " SNMVTشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس"" أنّ  حيث جاء بعريضة الدّعوى
 S.G.S"  الكبرى توتةشركة العامّة للمغازات الϵقتناء أسهم في رأس مال  2003خلال سنة 

TOUTA"  إثر عملية تركيز أولى أدّت إلى إنتقال حقوق الأغلبية إليها، كما قامت خلال
 SAHARAشركة "المرافق في الصحراء للتموين""ϵقتناء أسهم في رأس مال  2009

CONFORT "  .نية أدّت كذلك إلى إنتقال حقوق الأغلبية إليهاʬ إثر عملية تركيز  
  23 بتاريخالمنافسة  الوارد على مجلس 48عدد  أقرّت وزارة التجارة في تقريرها حيثو 
  تحض بموافقة الوزير المكلّف ʪلتجارة.  أنّ عمليتي التركيز المذكورتين لم، 2017 جانفي
فاقات الخاضعة للأحكام  من قبيل الاتّ  ضوء ما تقدّم هاتين العمليتين على تعدّ حيث و 

  من قانون المنافسة والأسعار. (جديد)  5العامّة للاتفّاقات المنصوص عليها ʪلفصل 
ʪلتّقادم على معنى احكام   2003الإتفّاق الأول المبرم سنة حقّ تتبّع  سقطوحيث 

  .  طبق ماسبق بيانه أعلاه من قانون المنافسة والأسعار  11الفصل 
  

التركيز الإقتصادي الحاصلة بين شركة "الدار الجديدة لمدينة  بخصوص عملية  - 
"سنة  SAHARA CONFORT" وشركة "المرافق في الصحراء للتموين""SNMVTتونس""

2009.  
(جديد) من قانون المنافسة والأسعار في فقرته الثانية أن يعرض  7 أوجب الفصلحيث 

على موافقة الوزير المكلّف ʪلتّجارة كلّ مشروع تركيز أو عمليّة تركيز اقتصادي من شأĔا  



 
41 

خلق أو دعم وضعيّة هيمنة على السّوق الداخليّة أو جزء منها بعد توفرّ أحد الشرطين 
  التاليين:  

  ّمن مجمل  %  30    سات المعنيّة مجتمعة خلال سنة نسبة في تجاوز نصيب المؤس
البيوعات والشراءات أو كلّ الصفقات الأخرى المنجزة ʪلسّوق الداخليّة أو جزء منها لموادّ أو  

  منتوجات أو خدمات بديلة. 
 وق الداخلية إجمالي رقم المعاملات المنجز من طرف هذه المؤسّسات على السّ  تخطّي

والمتمثل في   2005ديسمبر  12المؤرخّ في  2005لسنة  3238مبلغا معيّنا ضبطه الأمر عدد 
  مليون دينار تونسي. 20قيمة 

، 2008 للسّنة المالية المعنيّتين بعمليّة الترّكيز لرّجوع إلى القوائم المالية للشركتينʪحيث و و 
"الدار الجديدة  شركة ل داءات المنجز ʪلسّوق الداخلية بعد طرح الأ عاملات المرقم بلغ فقد 

سبة  مليون دينار ʪلنّ  13.4 ته قيمما دينار و  مليون 313.6 تهقيمما "مونوبري"  -لمدينة تونس 
، وبذلك يكون رقم المعاملات "SAHARA CONFORTللتموين""شركة "المرافق في الصحراء ل

  المثارة ذلك عمليّة التركيز وتكون بمليون دينار،  327الإجمالي للشركتين ʪلسّوق المرجعيّة 
ʪلتجارةل خاضعة وجوʪ ترخيص مسبق من الوزير المكلّف.    

على الأطراف المعنيّة   سعارالمنافسة والأ من قانون 8أوجبت أحكام الفصل حيث و 
يوما من ʫريخ إتمام الاتفاق أو   15"إعلام الوزير المكلّف ʪلتجارة في أجل بعمليّة التركيز 

الإدماج أو إشهار عرض الشراء أو تبادل الحقوق والسندات أو إقتناء مساهمة تخوّل حق 
  . "المراقبة

مونوبري" الوزير   """الدار الجديدة لمدينة تونسلم تعلم المدّعى عليها شركة حيث و 
إلا بصفة لاحقة ومتأخرة وخارج الآجال القانونية  المكلّف ʪلتجارة đذه العمليّة في الآجال 

  المطلوبة.
مرسّم وزير التجارة والصناعات التقليديةّ  طلب منورد على مجلس المنافسة حيث و 

الدار  " شركة  استيعاب  عملية أي حول رّ ال لإبداء  2010ديسمبر  15بكتابة اĐلس بتاريخ 
  بتاريخ  "صحراء للرّفاهة"وق التونسية لفضاءات التسّ  شركة لل "مونوبري" "الجديدة لمدينة تونس

  . على إتمامهاأي بعد مضي أكثر من سنة  2009جوان  10
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أوت  9بتاريخ  102400ي عن مجلس المنافسة عدد أصدر đذا الخصوص ر حيث و 
تفيد أنّ عملية التركيز قد تمّت بصفة فعلية أنّ اĐلس توصّل إلى معلومات "جاء به ، 2012

لمنطقة المروج من ولاية بن عروس أين ينة الميدانية اوأنهّ تبينّ على غرار المع منذ زمن بعيد،
أنّ مقر المغازة قد تمّت إعادة   ،لتي تحمل علامة "صحراء للرفاهة"المغازات اتنتصب إحدى 

  . "ēيئته وتجديده ʪلكامل مع تعويض علامة "صحراء للرفاهة" بعلامة "مونوبري"
الوزير  على موافقة  هذه العملية لم تعرض لما  أورد اĐلس في ذات الرأّي أنهّ حيثو 

، والحالة  تنضوي فإĔّا ʪلنّصوص القانونية المشار إليها أعلاه  ʪلصيغة المضمّنة المكلّف ʪلتجارة 
من قانون المنافسة   5ما ذكر، تحت طائلة أحكام الاتفاقات المحظورة موضوع الفصل 

  والأسعار.
  "SNMVTشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس"" إقتناء  لما نتج عنوتبعا لما سبق، حيث و 
وتعويض مساحات هذه  ،"SAHARA CONFORTللتموين"""المرافق في الصحراء لشركة 

الجبن المطبوخ "، إقصاء منتجات Monoprixالأخيرة ʪلمساحات الحاملة لعلامة "مونوبري"" 
"صحراء للرّفاهة" والتي استقرّ   التي كانت تنشط تحت علامة ساحات الم من أجنحة "لاندور" 

đا يعدّ من قبيل الاتفاقات المخلّة ʪلمنافسة  الاتفّاق المعني  فإنّ  ،نوات عدّة التّعامل معها لسّ 
إلى الحدّ من  والأثرل من حيث الموضوع آوالذي  ،المشار إليه أعلاه 5على معنى الفصل 

دخول شركة "لاندور" لسوق ترويج منتجات الجبن المطبوخ ʪلمساحات التجارية المتوسّطة  
  المنافسة الحرةّ فيها. من دّ الحو 

 ينلفصلʪخلافا لما هو واجب ، عمليّة التركيز الراّهنةتمّت  فضلا عن ذلك فقد حيثو 
  تنطبق عليها أحكامجزائية  جريمةل تشكّ  وهي ،من قانون المنافسة والأسعار 8و (جديد)  7

المتعلّق ʪلعقوʪت العدلية  من قانون المنافسة والأسعار مكرر من القسم الثاني 42الفصل 
أو القرارات  8(مكرر) و 7و 7"يعاقب كل مخالف لأحكام الفصول والذي جاء به ما يلي 

ʪلمائة   5لا يتجاوز مبلغها  المتّخذة طبقا لمقتضياēا أو الالتزامات التي تم التعهد đا، بخطية
من رقم المعاملات الصافي من الأداءات والذي تمّ تحقيقه في السوق الداخلية من طرف 

     المتعاملين المعنيين خلال السنة المالية المنقضية".
تضافر مؤشرات وجود اتفّاق   بخصوص هذا الفرع من الدّعوى الحاليّة بينّ يتحيث و 

  . منها  "وإقصاء شركة "لاندور خالمنافسة الحرّة بسوق ترويج منتجات الجبن المطبو حول عرقلة 
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  ضعية هيمنة لو  "IATشركة الصناعات الغذائية التونسية "إحتلال جليّا  حيث تبينّ و 
منتجات الجبن المطبوخ عبر المساحات التجارية الكبرى   وترويج إنتاج بسوق إقتصادية
بترويج كلّ منتجات الجبن المطبوخ  المعنيّة ، كما أنّ قيام المساحات التجارية والمتوسطة

خاصّة بعد   ،على قيام الاتفّاق المثار  دليلايقوم منتجات شركة "لاندور" منها ϥجنحتها عدا 
احات التي تتنافس في إطارها مع المدّعى عليها والتي  ثبوت أهميّة معاملات المدّعية مع المس 

  تؤول إلى استنتاج أهميّة وضع المدّعية كمنافس أوّل لمنتجات شركة المدّعى عليها. 
عن ترويج منتجاēا ʪلمساحات التجارية أحد أهمّ  هانعتبعا لمالمدّعية  فقدت  حيثو 

  وزيع ʪلسّوق المرجعيّة. حلقات التّ 
  ات تركيزفاقتّ لاشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس" إبرام نّ فإ ،فضلا عن ذلك وحيث 

كان من نتائجها إقصاء التي  و   ،صادي دون الحصول المسبق على موافقة وزارة التجارةإقت
  ، đذه السّوق "IATشركة الصناعات الغذائية التونسية " منتجات المدّعية مقابل تنامي حصّة 

  وما لها من قوّة إقتصادية يبرز مدى أهمية نفوذ هذه المؤسسات واĐموعة التي تنتمي إليها
ا  ضغوطاēلع حكم في آليات السّوق وبسط نفوذها đا دون الخضو علها قادرة على التّ تج

  .باēالّ ومتط
وجود  والمتضافرة على ديةّالج القرائنإلى مرتبة مجتمعة ترتقي هذه المؤشرات حيث و  
"  Géantوالمساحات التجارية "جيان""  "IATشركة الصناعات الغذائية التونسية " بين  تواطؤ

" الراّجعة  Monoprixو"مونوبري""" MEDDISالتي تديرها شركة المتوسطية للتوزيع "ميديس""
شركة  وكذلك مع مركزية الشراء  ، "SNMVTلشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس""

أحد فروع سوق تجارة التوزيع عبر  من " بقصد إقصاء شركة "لاندور" Gemo"جيمو"" 
  ا. فيهالمساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة وعرقلة المنافسة الحرةّ 

  
"  IATالصناعات الغذائية التونسية " شركة بين عمودي إتفّاق مدى وجود  حول -  2.1
منتجات الجبن المطبوخ المروجّ تحت العلامة الإمتناع عن شراء يهدف إلى  ار الجملةوتجّ 

  : "Land OR""لاندور"
غط قيامها ʪلضّ  " IATالتونسية " شركة الصناعات الغذائية تعيب العارضة على حيث 
"  Sotuchocالجملة، بصورة منفردة أو ʪلتنسيق مع شركتي "سوتيشوك"" على تجار 
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قصد  اللتان تنشطان تباعا في صناعة وإنتاج الشكلاطة والبسكويت، " Sotubiو"سوتيبي"" 
خاصّة عندما شرعت في توزيع مثلثات   ،حملهم على عدم شراء منتجاēا من الجبن المطبوخ

بداية من سنة   اخلية" ʪلسّوق الدّ La Vache Qui Ritالجبن الحاملة للعلامة التجارية "
باع مسلك إتّ  إجبارها على ار وفيب في تراجع رقم معاملاēا مع هؤلاء التجّ سبّ ت، مماّ 2003

 بديل لتوزيع منتجاēا عن طريق تجار التفصيل.
 

  :السّوق حصص  - 

  رقم معاملات مع تجار التفصيل  رقم معاملات مع تجار الجملة   السنة 
"I.A.T" "Land’Or"  "I.A.T" "Land’Or"  

2008  85.17  %  14.83  % 0 % 100  % 

2009  84.73  % 15.27  % 0 % 100  % 

2010  83.99  % 16.01  % 0 % 100  % 

2011  78.93  % 21.07  % 0 % 100  % 
  

 :المعاملات التجارية  نسبة تطوّر - 

  مع تجار التفصيل   مع تجار الجملة   السنة  
"I.A.T" "Land’Or"  "I.A.T" "Land’Or"  

2009  8.9 %  12.7  % 0 2.11  % 

2010  9.6 % 15.9  % 0 15.09  % 

2011  7.8-  % 29.13  % 0 23.77  % 

التونسية   الصناعات الغذائيةشركة تبينّ الجداول أعلاه مدى أهمية معاملات حيث  
"IAT"  ّلمقارنة معار الجملة مع تجʪ  ّار التفصيل.معاملات المدّعية مع تج  

الصناعات شركة من خلال الحصص السّوقية أهميّة وضعيّة كذلك يتّضح حيث و 
تراوح  إذ ،منتجاēا عبر مسلك تجارة التوزيع ʪلجملةعلى مستوى ترويج التونسية  الغذائية

لا تعتمد الترويج عبر ، وهي 2011سنة  % 78.93و 2008سنة  % 85.17نصيبها بين 
ʪلغ الأهمية على  امسلك تجارة التوزيع ʪلتفصيل على غرار المدّعية التي تحتّل هي أيضا نصيب

  .2011و 2008بين   % 100مستوى الترويج لدى تجار التفصيل بنسبة 
شركة  لئن كان من الثابت من خلال حصص السّوق المبيّنة أعلاه أهميّة مركز حيث و 

 قطعا لفّ ما يفيدالم أوراق يبرز من لمإلاّ أنهّ  ،ʪلسّوق المرجعيةالتونسية  الصناعات الغذائية
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قصد حملهم على الإمتناع عن شراء  هامن قبل  ضغوطات تعرّض إليها تجار الجملةبوجود 
  منتجات "لاندور". 

تّضح جليّا  ا ة مع تجار الجملة، و يعالمدّ تعامل في المقابل  تبينّ الجداول أعلاه وحيث
مليون دينار خلال سنة   4.672تنامي رقم معاملاēا مع هؤلاء التجار بنسق تصاعدي من 

إلى   % 12.7مسجلة نسبة تطوّر من  2011مليون دينار خلال سنة  7.885إلى  2008
  . خلال نفس هذه الفترة % 29.13

  الصناعات الغذائيةشركة الجداول إستقرار معاملات  ذات  من خلال  يبرز وحيث 
مماّ يستنتج معه   ،الفترة المذكورة خلال  حصصها السّوقيّة تراجعرغم مع تجار الجملة التونسية 

عية "لاندور" لوجود اتفّاق  ترويج منتجات المدّ من ضعف الادّعاء المتعلّق بممنع تجار الجملة 
  بينهم. 

أنّ المدّعية ليست الوحيدة التي تتعامل مباشرة مع   ن خلال دراسة السّوقمتبينّ حيث و 
"  ĐGroupe Déliceموعة "ديليس""  المنتمية " CF" اĐبّنات شركة فمنافستها  ،ار التفصيلتجّ 

 80 ترويج منتجاēا من الجبن المطبوخ مباشرة لدى تجار التفصيل في حدود تتولى هي أيضا

% .  
أنّ خيار التوزيع لدى تجار التفصيل هو وليد قرار تجاري   ،مماّ تقدّم يستخلصحيث و 

حين عريضة دعواها بأقرّت به ما  وهو ،المدّعيةالمعتمدة من قبل  التجارية ياسةʭبع عن السّ 
  . عن طريق تجار التوزيع ʪلتفصيل لم تكن مجدية إقتصادʮ (...)" وزيعخطة التّ " أوردت أنّ 

بين شركة  بوجود اتفّاق عمودي  الإدّعاء القائلوحيث اتجّه لكلّ هذه الأسباب رفض 
    لتجرّده. " وتجّار الجملةIATالصناعات الغذائية التونسية "

  
وضعيّة الهيمنة التي   في استغلالالمدّعى عليها  ϵفراط المتعلّق  الثاني  المطعن عن – 2

 تحتلّها ʪلسّوق المرجعيّة.

  : المخالفات المتعلّقة بتضليل المستهلك حول طبيعة المنتوجبخصوص  – 1.2
نتجاēا  لم هاترويج " IATالتونسية "  شركة الصناعات الغذائيةتعيب المدّعية على حيث 

  قتضيات " خلافا للمPrésident"" و Fromy" تحت علامتي "Rapéالجبن المرحي " من 
المنصوص عليها بقرار وزراء التجارة والصناعات التقليدية والصّحة العمومية والصناعة والطاقة  
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المتعلّق بتأشير وعرض المواد و  2008سبتمبر  3 والمؤسسات الصغرى والمتوسّطة المؤرخ في
  . الغذائية المعبّأة

  ق التونسية: فريق بين صنفين من المنتجات المعبّأة والمروّجة ʪلسّو ينبغي التّ حيث و 
 منتجات الجبن المطبوخ  "Fromage Fondu"   ّة الحال)، (موضوع قضي  
 المستحضرات الغذائية "Préparation Alimentaire" . 

سم الأجبان  إأيضا يطلق عليها و  ، منتجات شبيهة ʪلجبن ة تعتبر هذه الأخير حيث و 
مواد دهنيّة  حوامض و  من، وهي أجبان تتكوّن ʪلأساس "Fromage industrielالصّناعية "

  . 1شوية ننباتية على غرار الزيّوت النّباتية ومواد 
على من شأن هذه المنتجات إن لم يقع تحديد تركيبتها وذكرها بشكل واضح حيث و 
تبعث على  المعروضة والمروّجة ʪلسّوق التونسية أن و  المصاحبة لها "Etiquette" تأشيربطاقة ال

ضليل وعلى الخلط في ذهن المستهلك بينها وبين الأجبان الأخرى على غرار الجبن التّ 
    المطبوخ.
من قبيل المخالفات  في صورة ثبوēا تعتبر مخالفة الأحكام المنصوص عليها أعلاهحيث و 

   .الإقتصادية
حالات استقر عمل مجلس المنافسة على إعتبار أنّ المخالفات الاقتصادية و حيث و 

ل ممارسات مخلّة إلا أĔّا يمكن أن تشكّ  ،وإن كانت تخرج عن ولاية نظره ،المنافسة غير النزيهة
من شأĔا عرقلة  ، أو كانوازن العام للسّوقثير على التّ أʪلمنافسة كلّما ثبت أĔّا آلت إلى الت

وكانت ʭتجة عن المركز المهيمن   ،نال من حرية المنافسة في القطاع المعني ʪلأمريآلياته بشكل 
  للأطراف التي أتتها. 

الصناعات المنسوبة لشركة  المخالفات جزءا من  أنّ  التّحقيقتبينّ من أعمال لئن وحيث 
قرار وزراء التجارة والصناعات التقليدية   مقتضيات  تقع تحت طائلة " IATالتونسية "  الغذائية

سبتمبر   3والصّحة العمومية والصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسّطة المؤرخ في 

 
  في تركيبة المستحضرات الغذائية عادة المواد التاّلية:يدخل  -   1

  ماء، -
  مادةّ دهنية نباتية، -
  أملاح، -
  "،Acide lactiqueمادة " -
  "Sorbate de potassiumمادةّ " -
  .مواد نشوية -
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منها هو غير  نّ البعض الآخر فإالمتعلّق بتأشير وعرض المواد الغذائية المعبّأة المذكور،  2008
الإقتصادية التي لها Ϧثير جوهري على  فةإلى مرتبة المخال في الحالتين وهي لا ترتقي ذلك، 

، الأمر الذي تعينّ معه رفض هذا وضعيّة سوق تصنيع وترويج الجبن المطبوخ وعلى توازنه
  المطعن.

"  Géantالمتعلّق ϵفراط مساحات "جيان""  الثالث المطعن عن  -  3
بسوق توزيع   جماعية " في استغلال وضعية هيمنة اقتصاديةMonoprixو"مونوبري""

  المنتجات الغذائية:
العارضة على شركة "الدار الجديدة لمدينة تونس" المستغلة للمساحات تنعى حيث 

"  MEDDIS -" وشركة "المتوسطيّة للتوزيع ميديسMonoprixتحت علامة "مونوبري"" 
ت  عبر المساحاالمفرط لوضعية الهيمنة الجماعية بسوق توزيع المنتجات الغذائية  ا استغلالهم

 .التجارية الكبرى والمتوسّطة

نّ دراسة وضعية هذه المساحات على مستوى ϥ  اوحيث دفع ʭئب المدّعى عليهم
للسّوق المرجعية المتعلّقة أساسا بتوزيع الجبن  خاطئا سوق توزيع المواد الغذائية يعتبر تغييرا

  المطبوخ.
فإنّ تناول المطعن المتعلّق بوضعية الهيمنة الجماعية   ،وحيث ردّا على هذا الدّفع

وى سوق توزيع المواد الغذائية لا يعتبر  تللمساحات التجارية موضوع هذه الدّعوى على مس 
يندرج ʪلأساس في إطار تحديد مدى أهميّة النّفوذ  هو و  ، تغييرا للسوق المرجعية بل تعزيزا لها

بما   ،المساحات في سوق توزيع المواد الغذائية إجمالاذه هالتجاري والإقتصادي الذي تتمتّع به 
ا  دون الخضوع إلى ضغوط السّوق ومتطلباēوهو نفوذ يجعلها تنشط  ، السّوق المرجعية ذلك  في

الجبن المطبوخ ϥجنحة   من" Land’Orمنع ترويج منتجات " هوالذي كان من نتائج
 مساحاēا. 

  25الصّادر عنه بتاريخ  2142في قراره عدد  عرّفسبق Đلس المنافس أن حيث و 
"الذي تمتلك من خلاله الموسّسات المكوّنة  مركز الهيمنة الجماعي بكونه المركز  2003سبتمبر 

له مجتمعة، بحكم العلاقة الهيكلية أو المالية التي تربط بينهما وبفضل التنسيق والتّكامل الذي 
ساēا الإقتصادية، القدرة على تبني موقف موحّد تجاه السّوق، تستطيع فرضه تتوخّاه في سيا

على المنافسين والحرفاء والمستهلكين وفقا لإرادēا وحدها، شريطة ألاّ تكون تلك العلاقة قد 
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بلغت درجة الإندماج الكلّي التي يجوز معها إعتبار تلك المؤسسات ذات واحدة وفقا للمعيار 
  تصبح وضعيّة الهيمنة عندئذ فردية وليست جماعية".  الإقتصادي بحيث 

رات التي من شأĔا أن  تدعي هذا التعريف الوقوف على جملة العناصر والمؤشّ حيث اسو 
الهيمنة الجماعية على السّوق أو على جزء  على مدى تواجد المدّعى عليهم بمركزتقيم الدليل 

  منه.
    :تجاريةال والعلاقات وابطرّ بخصوص ال - 

" ʪستغلال المساحات  SNMVTتقوم شركة "الدار الجديدة لمدينة تونس"" حيث 
تقوم شركة المتوسطية للتوزيع  في حين "، Monoprixالتجارية المنتصبة تحت علامة "مونوبري""

      ."ϵGéantدارة واستغلال المساحة التجارية الكبرى "جيان"" "  MEDDIS"ميديس""
  رقم المعاملات المنجز:

  
  وحدة: مليون دينار 

  2011  2010  2009  2008  المساحة التجارية 
  SNMVT-Monoprix "  316  383  425  389مونوبري " 

  -  MEDDIS "  120  134  146"المتوسطية للتوزيع  

  -  571  517  436  الجملة 

وذلك  لشركتين أعلاهلصالح ا" Gemo"جيمو"" مركزية الشراء شركة تنشطحيث و 
    المساحات التجارية التّابعة لها ʪلمواد والمنتجات التي تقتنيها لفائدēا ʪلجملة. بتزويد

أĔّا أحدثت بموجب  "جيمو"  لشركة الأساسي إلى القانونʪلرّجوع يتّضح حيث و 
" في شخص ممثلها القانوني بصفته MEDDISللتوزيع "ميديس"" اتفّاق بين شركة المتوسطية 

" في شخص ممثلها SNMVTلشركة وشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس""لرئيسا مديرا عاما 
  الشركة.  هذه Đلس إدارةالقانوني بصفته رئيسا 

الأوّلين ن من الحرفين تتكوّ إذ  ،بة " تسمية مركّ Gemoسمية التجارية " التّ  عدّ تحيث و 
"Gé" لمساحة "Géant" والحرفين الأوّلين "mo" لمساحة "Monoprix" .  

  :  "Gemoرقم معاملات شركة "جيمو""
  وحدة: مليون دينار 

  2011  2010  2009  2008  مركزية الشراء 
  -  Gemo"  1.060  155  12"جيمو""
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   المالية: والعلاقات وابطرّ بخصوص ال - 
المتعلّقة ʪلرّوابط المالية ʪلأساس في امتلاك شركة "الدار الجديدة  تتمثل المؤشرات حيث 

من رأس مال مركزية الشّراء شركة   % 50" بصفة مباشرة نسبة SNMVTلمدينة تونس"" 
  ". Gemo"جيمو"" 

    المتعلّقة بتسيير وإدارة الشركات المشار إليها: وابطرّ بخصوص ال - 
جلات التجارية وجملة الوʬئق  يتّضح بعد الرّجوع لمختلف القوانين الأساسية والسّ حيث 

من أنّ ثلاثة أطراف على الأقلّ  ،والمعطيات التي توصّل إليها اĐلس خلال أعمال التّحقيق
الشركات المشار  بين يتواجدون بمجلس إدارة شركتين منلشركات المذكورة ابين أعضاء مجالس 

  : إليها وهم
هو عضو بمجلس إدارة شركة "الدار الجديدة لمدينة  و  ،السيّد محسن الزرلي -

" وفي الآن ذاته رئيس مدير عام شركة المتوسطية للتوزيع  SNMVTتونس""
  ". MEDDIS"ميديس""

إدارة شركة "الدار الجديدة لمدينة  هو رئيس مجلس و  ،السيّد محمّد علي المبروك -
  ". MEDDIS" والمؤسس القانوني لشركة المتوسطية للتوزيع "ميديس""SNMVTتونس""

هو مدير عام شركة المتوسطية للتوزيع  و  ،السيّد محمّد بن إبراهيم بنحمّادي  -
 ".Gemo" ووكيل شركة "جيمو"" MEDDIS"ميديس""

    الإقتصادية: والعلاقات وابطرّ بخصوص ال -
 " صاحبة علامةSNMVTتنتمي شركة "الدار الجديدة لمدينة تونس""حيث 

" التي تدير مساحات MEDDIS" وشركة المتوسطية للتوزيع "ميديس""Monoprixمونوبري""
لنفس اĐموعة اقتصادGemo "  ʮومركزية الشراء شركة "جيمو"" "  Géantعلامة "جيان"" 

    المبروك.مجموعة وهي  ،التجارية
    : موقف موحّد تجاه السّوق القدرة على تبنيّ بخصوص  -

عن شراء منتجاēا من الجبن  االمدّعية على المؤسّسات المذكورة إمتناعهمتعيب حيث 
  ". Land’Or"المطبوخ الحاملة للعلامة التجارية 

سلف بيانه وجود روابط وعلاقات هيكلية ومالية وتجارية بين   ثبت طبق ماحيث و 
  . المنسوب إليها هذا المنعسات المؤسّ 
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يعدّ الإمتناع عن الشراء أحد عناصر الإفراط في استغلال وضعية الهيمنة  حيث و 
  من القانون المتعلّق ʪلمنافسة والأسعار.   5الفصل  على معنى أحكامالإقتصادية 

مظهر من مظاهر التعسّف في استغلال وضعية  على أنهّ  هذا المنع يكيّفحيث و 
تحديد نصيب هذه المؤسسات مجتمعة بسوق توزيع المنتجات  على مستوى الهيمنة الإقتصادية 

  الغذائية عبر المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة. 
  

"  Monoprix" ومساحات "مونوبري"" Géant"جيان"" المدّعى عليهماوضعية   – 1.3
  : من حيث عدد نقاط البيع بسوق المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة

ص الجدول التاّلي مدى أهميّة هذه المساحات مقارنة بباقي المساحات يلخّ حيث 
  الناشطة والفاعلة ʪلسّوق التونسية: 

  
 العلامة التجارية  اĐموعة

عدد نقاط  
 البيع 

 المساحة ʪلم2 صنف المساحة 

 
 مجموعة المبروك 

 Hypermarchés " 12.000"هيبارماركت"" Géant "  1"جيان" "

  Monoprix "  771"مونوبري" " 
 

 supermarchés " 50.380"سوبرماركت""

 
 مجموعة الشايبي 

 Hypermarchés"  9.500"هيبارماركت"" Carrefour "  1"كارفور""
 

"كارفور ماركت و كارفور  
وكارفور   إكسبريس" 

"Casch & Carry " 
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  " supermarchés"سوبرماركت""

وما بين   3.000
  700و  500

(supérettes ) 

شركة المغازة  
 العامّة 

"مغازة عامّة + ماقرو +  
  برموقرو" 

70 
 

  " supermarchés"سوبرماركت""
  500بين 

3.400و  
علامات  7 الجملة   202  - - 
  

يتّضح من الجدول أعلاه أنهّ ورغم وجود توازن نسبي بين المساحات التجارية  وحيث 
"  Monoprix" و"مونوبري"" Géant"جيان""فإنّ المدّعى عليهما  ، من حيث عدد نقاط البيع

 من من جملة عدد نقاط البيع وكذلك  % 35تحتلاّن العدد الأكبر لنقاط البيع وذلك نسبة 
  .   امربعّ امتر  380. 62المساحة الجملية لهذه النقاط والبالغة مجتمعة 

 
" التي تم استعابها بمقتضى عملية Mercure Marketمساحات تجارية كانت تنشط تحت علامة "ماركور ماركت"" 3باحتساب  -   1

  . 2015تركيز من قبل شركة الدار الجديدة لمدينة تونس سنة 
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" والمتوسطية للتوزيع  SNMVT"شركات "الدار الجديدة"وضعية  – 2.3
من حيث حصص السّوق " Gemo"جيمو""" ومركزية الشّراء شركة MEDDIS"ميديس""

  :مجتمعة
  (مليون دينار)  رقم المعاملات

  2011  2010  2009  2008  المساحة التجارية 
  SNMVT-Monoprix "  316  383  425  389مونوبري " 

  -  MEDDIS "  120  134  146"المتوسطية للتوزيع  

  -  Gemo"  1.060  155  12"جيمو""

    583  672  1.496  الجملة 

معاملات المؤسسات والعلامات النّاشطة بسوق توزيع المنتجات إجمالي رقم 
 الغذائية عبر المساحات التجارية:

  2011  2010  2009  2008  المساحة التجارية 
  SNMVT-Monoprix "  316  383  425  389مونوبري " 

  -  MEDDIS ""Géant"  120  134  146"المتوسطية للتوزيع  

  -  Gemo"  1.060  155  12"جيمو""

    583  672  1.496  الجملة 

 335 318  219  180  شركة المغازة العامّة

 شركة

" المستغلة UHD"أوليس هيبار ديستريبيسيون""
 "Carrefourلعلامة "كارفور""

  

310  3301  490 520 

  2-  1.391  1221  1.986  الجملة 

 
المؤسسات النّاشطة بسوق توزيع المنتجات الغذائية عبر المساحات  حصصتطور 

 التجارية:
 

  2010  2009  2008  المساحات التجارية 

 
  .2009"أوليس هيبار ديستريبيسيون" لعدم توفّر أية معطيات حول رقم معاملات الشركة لسنة تم إعتماد معدلّ رقم معاملات شركة  -   1
  لتوقف شركة "جيمو" عن نشاط التوزيع كمركزية شراء. 2011لا يمكن احتساب الجملة لسنة  -   2
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  % 41,91  % 55,11  %75   "جيمو"والمتوسطية للتوزيع مونوبري و 

 22,86   %  %  17,9  %  9,06  شركة المغازة العامّة

"كارفور"شركة  15,6  %  27,02 %   % 35,22 

 

    

  
  

ة حصص سوق كل من شركات تبينّ من الرّسوم البيانية أعلاه مدى أهميّ يحيث 
  بسوق"مونوبري" والمتوسطية للتوزيع و"جيمو" مقارنة بباقي الشركات والمؤسسات الناّشطة 

  التوزيع عبر المساحات التجارية. 
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وضعية هيمنة على سوق توزيع المنتجات الغذائية خلال  المذكورةتحتل الشركات حيث و 
 % 55,11إلىلاحقا  تتقلّصإلا أنّ هذه الهيمنة  ،% 75بحصّة سوق لا تقلّ عن  2008سنة 

   . 2010خلال  % 41,91إلى و  2009 ة خلال سن
مرتفعة لّ حصص الشركات المدّعى بسوق التوزيع عبر المساحات التجارية وحيث تظ

أوليس هيبار  "تنامي حصص المنافستين شركة المغازة العامة وشركة  رغم وهامّة
  . " Carrefour"" المستغلة لعلامة "كارفور"UHDديستريبيسيون""

الشركات مجتمعة على مستوى سوق ترويج المنتجات  هذه تعتبر أهمية حصصحيث و 
أهمية عدد نقاط ومن حيث  ،من حيث رقم المعاملات المنجز ،الغذائية ʪلمساحات التجارية

علاوة على ترابطها التجاري والمالي من خلال وجود مركزية شراء "جيمو"   ،ابعة لها البيع التّ 
إقتصادية ذات Ϧثير في السّوق الوطنية  وترابطها الإقتصادي من خلال إنتمائها Đموعة 

  تجاه موحّد وفقا لإرادēاتجاري سلوك لفي انتهاجها  اأساسي عاملا المتمثلة في مجموعة المبروك، 
طة التي تديرها بشكل آل  ها ʪلمساحات التجارية الكبرى والمتوسّ يجمنتجات المدعيّة بمنع ترو 

  من دخول سوق الترويج đذه المساحات.  عرقلتهاإلى 
يعتبر انتهاج كل من شركات "مونوبري" و"المتوسطية للتوزيع" ومركزية الشراء حيث و 

تعسّفا في استغلال وضعية  الهيمنة الاقتصادية التي تحتلها بسوق توزيع   لهذا السّلوك"جيمو" 
ع منتجات الجبن المطبوخ بوجه  المنتجات الغذائية عموما وʪلسّوق المرجعية المتعلّقة بتوزي

  خاص.  
  

هي   السّوق المرجعيّة المعنيّة ʪلقضيّة الراّهنة وحيث يستخلص إجمالا مماّ سبق بيانه أنّ 
لا تتكوّن إلا من  إذلين الفاعلين đا، درجة عالية من التركيز الاقتصادي لقلّة المتدخّ على 

الشركة التونسية  و  "IATشركة الصناعات الغذائية التونسية " و أربعة منتجين وهم المدّعية 
  .  "CF" اĐبّنات وشركة  "SOTUDELلمشتقات الحليب "

 شركة الصّناعات الغذائية التونسية ثبت بعد دراسة هيكلة هذه السّوق تمركزحيث و 
"IAT " ا . بوضعية هيمنةđ إقتصادية  

والشركة المتوسطية   "الدار الجديدة لمدينة تونس"إحتلال شركة وحيث ثبت كذلك 
 هيمنة جماعية على سوق توزيع المنتجات الغذائية لوضعية وشركة "جيمو" "ميديس"  للتوزيع
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من حيث رقم المعاملات المنجز ومن حيث أهميّة عدد  ʪلمساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة
علاوة على ترابطها التجاري والمالي من  ،نقاط البيع التّابعة لها على مستوى تموقعها الجغرافي

وترابطها الإقتصادي من خلال إنتمائها Đموعة   ا خلال وجود مركزية شراء واحدة تجمعهم
  في مجموعة المبروك.  لتتمثّ إقتصادية ذات Ϧثير في السّوق الوطنية 

ʪلنّصيب الأكبر من سوق   " IATالتونسية "  ت الغذائيةشركة الصناعاتستأثر حيث و 
ترويج منتجات الجبن المطبوخ عبر المساحات التجارية الكبرى والمتوسطة والذي تراوح بين 

وترجع أهمية   ،من إجمالي رقم المعاملات المنجز مع هذه المساحات  % 71.47و % 64.31
حصصها السّوقية إلى تمكّنها من النّفاذ لسوق المساحات التجارية الكبرى "جيان"  

سوق المساحات التجارية المتوسّطة بمختلف علاماته "مونوبري" والمغازة  وإلى و"كارفور" 
  نقطة بيع مجتمعة.   217منتجاēا عبر ما يناهز  ويجتر تمكّنها من و"كارفور"، و   العامة

حصص المدعيّة من السّوق المرجعيّة في أقصى حالاēا   في المقابل  تتجاوز وحيث لم
  . % 35ورغم تطوّرها نسبة 

بسوق التّوزيع عبر المساحات التجارية  تبينّ من خلال تحليل وضعيّة المدّعية حيث و 
لا يرجع ʪلأساس إلى عدم شهرة منتجات الجبن  ا أنّ ضعف نصيبها đ الكبرى والمتوسّطة 

إلى عدم تمكّن هذه المنتجات  هو يعود بل ، " Land OR"تحت علامة  التي تروّجهاالمطبوخ 
من النّفاذ لبعض أسواق التوزيع عبر المساحات التجارية الكبرى والمتوسّطة على غرار 

إلا للمساحات التّجارية   هي لا تروّج منتجاēافمساحات "جيان" ومساحات "مونوبري"، 
  نقطة. 142المنضوية تحت علامتي "كارفور" والمغازة العامّة البالغ عدد نقاط بيعها مجتمعة 

"تمنع الأعمال المتفق  على أنهّ  من قانون المنافسة والأسعار 5الفصل ينصّ حيث و 
أثرها مخلا  عليها والتحالفات والاتفاقيات الصريحة أو الضمنية التي يكون موضوعها أو 

  ʪلمنافسة والتي تؤول إلى: (...) 
  الحدّ من دخول مؤسسات أخرى للسوق أو الحدّ من المنافسة الحرةّ فيها،  – 2
   
وجود اتفّاق حول عرقلة المنافسة الحرةّ بسوق ترويج   التّحقيق من أعمالثبت حيث و 

  منتجات الجبن المطبوخ وإقصاء شركة "لاندور" منها. 
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لوضعية هيمنة   "IATالتونسية " شركة الصناعات الغذائيةإحتلال ثبت أيضا حيث 
إقتصادية بسوق إنتاج وترويج منتجات الجبن المطبوخ عبر المساحات التجارية الكبرى  

بترويج كلّ منتجات الجبن المطبوخ المنافسة  المعنيّةوالمتوسطة، كما أنّ قيام المساحات التجارية 
  ، منتجات شركة "لاندور"منها ت الغذائية التونسية ϥجنحتها عدا لعلامات شركة الصناعا

على قيام الاتفّاق المثار خاصّة بعد ثبوت أهميّة معاملات المدّعية مع المساحات   دليلا عدّ ي
والتي تؤول إلى استنتاج أهميّة  التونسية  شركة الصناعات الغذائية التي تتنافس في إطارها مع 

  . المذكورة شركة الوضع المدّعية كمنافس أوّل لمنتجات 
   حلقات التوزيع ʪلسّوق المرجعيّة. أحد أهمّ  تبعا لما تقدّم،المدّعية  فقدت حيث و 

تفاقيات تركيز إقتصادي دون  لاشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس" إبرام أنّ وحيث 
كان من نتائجه إقصاء منتجات المدّعية    ذيالو الحصول المسبق على موافقة وزارة التجارة، 

đذه السّوق، يبرز مدى أهمية نفوذ شركة الصناعات الغذائية التونسية مقابل تنامي حصّة 
هذه المؤسسات واĐموعة التي تنتمي إليها وما لها من قوّة إقتصادية تجعلها قادرة على  

  باēا. ل طاēا ومتطالتّحكم في آليات السّوق وبسط نفوذها đا دون الخضوع لضغو 
  تواطؤ على وجود القرائن الجدّية والمتظافرة هذه المؤشرات إلى مرتبة  مجمل ترتقيحيث و  

" التي  Géantوالمساحات التجارية "جيان""  " IATشركة الصناعات الغذائية التونسية " بين 
الراّجعة  " Monoprix" و"مونوبري"" MEDDISتديرها شركة المتوسطية للتوزيع "ميديس""

، التي  "Gemo"جيمو""شركة " ومركزية الشراء SNMVTلشركة "الدار الجديدة لمدينة تونس"" 
بقصد  كل ذلك   تعدّ آلية لتنفيذ سياسة المساحات التجارية المذكورة والمؤسسات التي تديرها،

أحد فروع سوق تجارة التوزيع عبر المساحات التجارية الكبرى  من إقصاء شركة "لاندور" 
  . توسّطة وعرقلة المنافسة الحرةّ đاوالم

أنّ منع المدّعية من دخول سوق ترويج منتجات الجبن المطبوخ والحدّ من  وحيث
موحّد وفقا فيها كان ʭبعا ʪلأساس من تبني المدّعى عليهم لسلوك تجاري  ةالمنافسة الحرّ 

ēاستغلال وضعية  الهيمنة   تعسّفا في بريعت ، بماالمدعيّة "لاندور"  تجاه موحده ملإراد
الاقتصادية التي تحتلها شركة الصناعات الغذائية التونسية بسوق إنتاج وترويج منتجات الجبن 

  اقتصادʮ  المساحات التجارية المنضوية كذلك   والتي تحتلّها المطبوخ عبر المساحات التجارية
تحت مجموعة المبروك "جيان" و"مونوبري" ومركزية الشراء "جيمو" بسوق التوزيع المنتجات  
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 على معنىموجبة للعقاب و مدانة ة ʪلمنافسة الغذائية وʪلسّوق المرجعية، وهي ممارسات مخلّ 
  قانون المنافسة والأسعار.  

  
  ولهذه الأسباب: 

  صل:قبول الدّعوى شكلا وفي الأ قرّر اĐلس
المنسوبة لكل من شركة الصناعات الغذائية التونسية وشركة إعتبار الممارسات  أوّلا:

"الدّار الجديدة لمدينة تونس" وشركة "جيمو" والشركة المتوسطية للتوزيع "ميديس" مخلّة  
 29 في  المؤرخ 1991 لسنة 64 عدد قانون المن (جديد)  5الفصل  ʪلمنافسة على معنى

  ،والأسعار ʪلمنافسة المتعلّق 1991 جويلية
  ،المدانة ʪلكفّ عن الممارسات إلزام الشركات المذكورة ʬنيا:
تسليط خطيّة ماليّة على شركة الصناعات الغذائية التونسية قدرها سبع مائة  ʬلثا:

ار الجديدة لمدينة تونس" قدرها  ) وعلى شركة "الدّ د750.000,000وخمسون ألف دينار (
) وعلى شركة "جيمو" قدرها أربع مائة وخمسون ألف  د400.000,000أربع مائة ألف دينار (

قدرها أربعون ألف   ) وعلى الشركة المتوسطية للتوزيع "ميديس"د450.000,000دينار (
  )، د40.000,000دينار (

إلزام الشركات المدانة بنشر منطوق هذا القرار بصحيفتي "الصّباح" و"لابراس"   رابعا:
    وذلك على نفقتها

محمّد  وصدر هذا القرار عن الدّائرة القضائيّة الأولى Đلس المنافسة برʩسة السيّد
أكرم  و وسندس ʪلشيخ والخموسي بوعبيدي  ريم بوزʮن  السّادةالسيّدات و وعضوية  العيادي
  .  الباروني
  

  بحضور كاتبة الجلسة السيّدة يمينة الزّيتوني.  2019ماي  16وتلي علنا بجلسة يوم       
  

 الرئيس                                              كاتبة الجلسة             
  

      يمينة الزيتوني                                           محمّد العيادي 


