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3 Arrét de la Cour de justice des Communautés européennes (CJCE) du 31 Mars 1998, « Kali et
Salz » , aff.68/94 et 30/95, REC.P.I-1375.

Arrét du conseil d’Etat du 6 février 2004 relatif a la concentration SEB/MOULINEX, numéro
249267

4 "es trois critéres cumulatifs définis par la cour dans cet arrét ont du reste repris par le conseil
d’Etat, dans une décision du 6 Février 20043. 1l peut, selon la jurisprudence, étre considéré que
les effets d’une opération ne seraient pas plus dommageables pour la concurrence que la
disparition de I’entreprise en difficulté lorsque :
- Ces difficultés entraineraient la disparition rapide de la société en 1’absence de reprise
- Il n’existe pas d’autre offre de reprise moins dommageables pour la concurrence,
portant sur la totalité ou une partie substantielle de 1’entreprise.
- La disparition de la société en difficultés ne serait pas moins dommageable pour les
consommateurs que la reprise projetée. », direction des affaires financicres et des
entreprises, comité de la concurrence, DAF/COM/WD(2009)91, OCDE.
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5 Avis du conseil de la concurrence n 05-A-01 du 7 Janvier 2005 relatif 4 I’acquisition de la
société laboratoires Dolisos par la société Boiron (point 140)

6 « Le conseil a rappelé dans son avis qu’en absence de procédure collective avec appel public a
repreneur, il appartient aux parties de démontrer par tout moyen, qu’il n’existait pas d’autre
alternative d’achat des laboratoires Dolisos, les éléments fournis par les parties se sont cependant
avérés insuffisants pour démontrer la satisfaction de cette condition. De plus, la société étrangere
avait déclaré son intérét a pénétrer le marché, Dolisos constituant une cible d’acquisition
possible. Enfin, il existait de nombreux concurrents étrangers susceptibles d’étre intéressés,
méme s’ils ne s’étaient pas déclarés. Direction des affaires financiéres et des entreprises, comité
de la concurrence, DAF/COM/WD(2009)91, OCDE, Page 4.
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