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 الجمهوريةّ التونسيةّ  
  مجلس المنافسة    

  

  تركيز اقتصاديعمليـّة مشروع  : الموضـوع
  .التعبئة والتغليف :القطاع

  

  162598عدد    الرأي

  ادر عن مجلس المنافسة  صّ ال

  2016 جوان  30بتاريخ  
  

  إنّ مجلس المنافسة،
 2016 أفريل 12المؤرخّ في  248عدد  جارةوزير التّ  ديّ الس بعد الإطّلاع على مكتوب

بداء إالذي طلب بمقتضاه و  2016أفريل  19بتاريخ  162598والمرسّم ʪلكتابة تحت عدد 
 La Société Tunisienne des " ي بيناقتصادمشروع عملية تركيز الرأي في 

emballages modernes "و"La Société Tec MMP "و"La Société MM 

packaging Tunisie"  حكام الفصلϥ 2015لسنة  36من القانون عدد  11وذلك عملا 
  والمتعلّق ϵعادة تنظيم المنافسة والأسعار. 2015سبتمبر  15المؤرخّ في 

ϵعادة والمتعلق  2015 سبتمبر 15المؤرخّ في  2015لسنة  36القانون عدد وبعد الإطّلاع على 
جويلية  29المؤرخّ في  1991لسنة  64دد القانون عتنظيم المنافسة والأسعار الذي ألغى وعوّض 

 60والمتعلّق ʪلمنافسة والأسعار مثلما تممّ ونقّح ʪلنّصوص اللاّحقة وخاصّة القانون عدد  1991
  .2005جويلية  18المؤرخّ في  2005لسنة 

والمتعلّق بضبط إجراءات وصيغ  2006فيفري  3المؤرخّ في  2006لسنة  370وعلى الأمر عدد 
  الاستشارة الوجوبيّة Đلس المنافسة حول مشاريع النّصوص الترتيبيّة،

والمتعلّق بضبط التنظيم الإداري  2006فيفري  15المؤرخّ في  2006لسنة  477وعلى الأمر عدد 
  والمالي وسير أعمال مجلس المنافسة،
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Đالخميسلس وفق الصيغ القانونية لجلسة يوم وبعد الإطّلاع على ما يفيد استدعاء أعضاء ا 
  ،2016جوان  30

  وبعد التأكّد من توفّر النصاب القانوني،
  الكتابي،المقرّرة السيّدة ʭفلة بن عاشور في تلاوة تقريرها وبعد الإستماع إلى 

  وبعد المداولة استقرّ رأي الجلسة العامة Đلس المنافسة على ما يلي:

  تقديم الاستشارة:الجزء الأول: 
I. :محتوى الإستشارة  

 La Société " ي بينمشروع عملية تركيز اقتصاد يحتوي ملف الاستشارة على

Tunisienne des emballages modernes" و"La Société Tec MMP" و"La 

Société MM packaging Tunisie"  ،ئق التّ  به وقد أظرفʬالية:الو  
 بعملية تركيز ممضاة من الطرفين. 2016مارس  29إعلام وزارة التجارة بتاريخ  -
  .لتقارب بين الشركتينحول اتفسيرية مذكرة  -
  .دراسة لتأثير عملية التركيز على السوق التونسية -
   .لمركز الفني للتعبئِة والتغليفادراسة سوق التعليب والطباعة معدّة من طرف  -
  .الموازنة الاقتصاديةّ للمشروعتقرير حول  -
  بروتوكول اتفاق بين الشركتين. -

  

II. :الإجراءات 
مــن وزارة الصــناعة والطاّقــة والمنــاجم معطيــات حــول قطــاع التغليــف طلــب مجلــس المنافســة  -

 ولم تفدʪ ʭلردّ. 2016ماي  2بتاريخ  والتعبئة
معطيــــات حــــول قطــــاع طلــــب مجلــــس المنافســــة مــــن وكالــــة النهــــوض ʪلصّــــناعة والتجديــــد  -

 .2016 ماي 5 وقد أفادتنا ʪلردّ في 2016ماي  2بتاريخ  التغليف والتعبئة
طلــب مجلــس المنافســة مــن المركــز الفـــنيّ للتعبئــة والتّغليــف معطيــات حــول قطــاع التغليـــف  -

 .2016 ماي 12 وقد أفادʪ ʭلردّ في 2016ماي  2بتاريخ  والتعبئة
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III. التركيز: بعملية المعنية الأطراف 
  

 ":Groupe Uticمجمع أوتيك " .1
هـو تكتـل متعـدد الاختصاصـات ينشـط علـى ) Ulysse Trading Companies( مجمـع أوتيـك

التراب التونسي وفي إفريقيا الشماليّة في مجالات الصناعة وتجارة التوزيع والفلاحـة والخـدمات. هـذا 
تــــراب الجمهوريــــة بســــبعة أقطــــاب اĐمــــع ʭشــــط رائــــد في الاقتصــــاد التونســــي حاضــــر علــــى كامــــل 

والالكتروميكانيـــك والتغليـــف  للنشـــاط متخصّصـــة في التوزيـــع والتفـــاوض التجـــاري ومـــواد التجميـــل
  والصناعات الغذائيّة والسياحة.

مجمـــع أوتيـــك يعمـــل علـــى تطـــوير مجهـــودات التصـــدير ومواصـــلة الاســـتثمار في الجهـــات الدّاخليـّــة 
شـخص  6000 ويشـغّل مـا يقـاربمليـون دينـار  1000 بــ قـدّررقـم معـاملات ي للبلاد. وهـو يحقّـق

    .%10 بنسبة Ϧطير جمليّة تقدّر بـ
 

 :" La Société Tunisienne des emballages modernes "شركة  -
  

، 1946ويعود إحداثها إلى سنة  1987خفيّة الاسم ʫبعة Đمع أوتيك منذ جوان شركة 
  وتوفّر الشركة منتجات متنوّعة تتمثّل في: تعمل في مجال الطباعة والتغليف ʪلكرتون المضغوط. 

العلب القابلة للطي من الكرتون المضغوط الخاصّة بصناعة التبغ والصناعات الغذائيّة ومواد  -
 التنظيف والمنتجات الصيدليّة.

 بطاقات اللّعب الموحّدة والمشخّصة. -
 كالمطوʮّت والكتيبات الإشهاريةّ.  الطباعة التجاريةّ -
 الكتب المدرسيّة. -

 ʪ25ستثمارات ماديةّ ولاماديةّ تقدّر بما يقارب وقد تمكّنت من تحقيق خمس مخطّطات Ϧهيل 
وقد بدأت ϵجراءات الحصول  9001مليون دينار. شركة ستام متحصّلة على علامة الجودة إيزو 

مليون دينار دون احتساب  21رقم معاملاēا  2015. قد بلغ سنة FSSC22000على شهادة 
 ـب وقد بلغ عدد المشتغلين متأتية من التصدير. %28الأداء على القيمة المضافة من بينها 

STEM  طير تقدّر بـ 183ما يقدّر بـ 31/10/2015إلى حدودϦ 29شخصا بنسبة%.   
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  قائمة المسيرّين:
 الرئيس المدير العام ورئيس مجلس الإدارة. محمّد لمين الصّالحي: -
 عضو مجلس الإدارة. نبيل الشّايبي: -
 عضو مجلس الإدارة. خليل الشّايبي: -
 عضو مجلس الإدارة. محمّد علي السويسي: -
 عضو مجلس الإدارة. صالح العمري: -
  عضو مجلس الإدارة. المعادن:شركة  -

  :في رأس المال قائمة المساهمين
 .%47سهما أي  89724  انتفاع ʪلنسبة لـتوفيق الشايبي: له حق  -
بحق ملكيّة عارية من حق الانتفاع سهما  89724سهم من بينها  130005نبيل الشايبي:  -

 .%21تمثّل في مجملها 
  .%29سهم أي  UFC :55718شركة  -

  

 :)MM )Mayr-Melnhof Karton AGمجمع م.م. .2

وهـــو مجمـــع عـــالمي في مجـــال الكرتـــون والتغليـــف، مـــدرج ʪلبورصـــة ويقـــع مقـــرهّ الاجتمـــاعي بفيينـــا 
  ʪلنمسا.

ــة أنحــاء العــالم منهــا مــا هــو في  40تمتلــك م.م. شــركة متعــددة الجنســيّات  مصــنعا موزعــة علــى كافّ
المملكـــة المتّحـــدة وإيـــران والأردن المنخفضـــة وفرنســـا و  راضـــيالنمســـا والشـــيلي وكولمبيـــا وألمانيـــا والأ

  وبولونيا ورومانيا وروسيا وإسبانيا وتركيا وتونس وأوكرانيا والفيتنام.
 هامّـة في مجـال التغليـف والكرتـون وهـو في تطـوّر في كافـة أنحـاء العـالم معرفيـّة اĐمع مهاراتيمتلك 

وهو الرائد أوروبيّا في مجال تحويل الكرتون المضغوط. رقـم المعـاملات الجملـي المحقـق مـن قبـل م.م. 
  شخصا حول العالم. 9.400مليار يورو وتشغّل ما يقارب  2,1 يقدّر بـ

 Mayr-Melnhof Packagingث شركات فرعية تعمل في نفس اĐـال وهـي: يمنلك اĐمع ثلا
Interntional, Mayr-Melnhof Cartonboard International GmbH, Mayr-

Melnhof France SAS..  
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 :"La Société Tec MMP"شركة - 

مــن قبــل مجمــع بولينــا واقتناهــا مجمــع م.م. ســنة  2006أحــدثت ســنة ذات مســؤوليّة محــدودة شــركة 
يــــديرها الســـــيّد دʮتــــر آليـــــتش ، تعمــــل في مجـــــال الطباعــــة والتغليـــــف ʪلكرتــــون المضـــــغوط، 2012

"Dieter Allitsch"   :ا كالآتيđ كمتصرّف وتوزعّ الحصص على المساهمين  
  نسبة الحصص  عدد الحصص  المساهمين

MM PACKAGING 
INTERNATIONAL 

211860  99%  

MM CARTON BOARD 
INTERNATIONAL  

2140  1%  

TOTAL  214000  100%  

مليـــون  1,216هـــذه الشـــركة تتـــابع برʭمجـــا للتأهيـــل الصـــناعي ʪســـتثمارات ماديــّـة ولاماديــّـة تنـــاهز 
ســنة في  .FSCوقامــت ϵجــراءات الحصــول علــى  9001دينــار، وهــي حاصــلة علــى شــهادة إيــزو 

ــار تونســي  11,6بلــغ رقــم معاملاēــا  2015 قــدّر عــدد  .منهــا مــن التصــدير %12مليــون دين
  .%28شخصا بنسبة Ϧطير تمثّل  127ما يقارب  31/1/2015العاملين ʪلشركة في 

  

 :"La Société MM packaging Tunisie"شركة  - 

مــــع م.م. مجعــــادة هيكلــــة أنشــــطة في إطــــار إ 2013أحــــدثت ســــنة  محــــدودةذات مســــؤوليّة شــــركة 
  )carton ondulé en micro cannelure( واĐـوّفبتـونس، تنشـط في مجـال الكرتـون الممـوج 

الخاصّة بتعليب مـواد التنظيـف والصـناعات الغذائيـّة والتمـور والميكانيـك والالكترونيـك والحلـوʮّت 
كمتصــرّف وتــوزعّ الحصــص علــى    "Dieter Allitschيــديرها الســيّد دʮتــر آليــتش "والأحذيــة، 

  المساهمين đا كالآتي:
  نسبة الحصص  عدد الحصص  المساهمين

MM PACKAGING France 65858  99,98%  
MM PACKAGING 

INTERNATIONAL 
10  0,02%  

TOTAL  65868  100%  

القيــام đــذا النشــاط بمنطقــة عقــارب مــن  TEC-MMPشــركة  2013لقــد تولــّت وإلى حــدود ســنة 
متأتيـة  %69مليـون دينـار منهـا  3,9بــ 2015رقم معـاملات الشّـركة سـنة قدّر  ولاية صفاقس.
شخصـا  41مـا يسـاوي  31/10/2015العدد الجملي للعاملين ʪلشركة قـد بلـغ في من التصدير. 

  .%15بنسبة Ϧطير تقدّر بـ
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IV. :تقديم عمليةّ التركيز 
 Groupeمجمع أوتيك (تقوم على اعتزام تركيز اقتصادي ة في عمليّ موضوع الاستشارة تمثّل ي

UTIC) .ومجمع م.م (Groupe MM ( إحداث تقارب بين كل منSTEM من جهة وTEC-

MMP وMM Packaging Tunisie  دف تعزيز التآزر الصناعي بتجميع أنشطةđ وذلك
  من نمو مستقبلي أمثل على مستوى السّوق التّونسيّة والإقليميّة.المؤسّسات الثلاث ممّ سيمكّنها 

  هذا التقارب بين المؤسّسات سيتمّ على مرحلتين:
 MMو TEC-MMPإحالة حصص الشركات التّابعة Đمع م.م. في شركتي  -1

Packaging Tunisie  إلى شركةSTEM  من رأسمال الشركتين. %100والتي تمثّل قرابة 
للدين الخاص بثمن سيتمّ في نفس الوقت من قبل الشركات التابعة Đمع م.م. التحويل  -2

، من خلال الترفيع في مساهمة  STEMالحصص موضوع الإحالة وذلك في شكل أسهم في شركة 
 MMو  MM Packaging International, MM Cartonboard Internationalكل من 

Packaging France . في رأسمال الشركة 
كل   من رأسمال %99على أكثر من  STEMإلى حصول شركة وēدف هذه العملية في النهاية 

من  %54,3 لـوامتلاك مجمع أوتيك  MM Packaging Tunisieو TEC-MMPشركتي من 
  للشركات التّابعة Đمع م.م. %45مقابل  STEMرأسمال شركة 

  دراسة السوق:الجزء الثاني: 
  

I. :الإطار القـانوني 
  

 والمتعلّق بحماية المستهلك. 1992ديسمبر  7المؤرخّ في  1992لسنة  117القانون عدد  - 
المتعلّق ϵصدار مجلّة تشجيع  1993ديسمبر  27المؤرخّ في  1993لسنة  120القانون عدد  - 

 2010لسنة  58الاستثمارات وجميع النّصوص التي نقّحته أو تممّته وآخرها القانون عدد 
 صوصه التطبيقيّة.وجميع ن 2011المتعلّق بقانون الماليّة لسنة  2010ديسمبر  17المؤرخّ في 

المتعلّق ʪلمراكز الفنيّة في  1994نوفمبر  28المؤرخّ في  1994لسنة  123القانون عدد  - 
 القطاعات الصّناعيّة.
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المتعلّق ʪلسّجل التّجاري كما وقع  1995ماي  2المؤرخّ في  1995لسنة  44القانون عدد  - 
 .2010أفريل  14المؤرخّ في  2010لسنة  15تنقيحه وإتمامه ʪلقانون عدد 

المتعلّق ʪلنفاʮت ومراقبة  1996جوان  10المؤرخّ في  1996لسنة  41القانون عدد  - 
جانفي  30المؤرخّ في  2001لسنة  14التصرّف فيها وإزالتها المنقّح والمتمّم ʪلقانون عدد 

2001. 
والمتعلق ϵصدار مجلة الشّركات  2000نوفمبر  3المؤرخّ في  2000لسنة  93القانون عدد  - 

مارس  16مؤرخ في  2009لسنة  16التجاريةّ كما وقع تنقيحه وإتمامه ʪلقانون عدد 
2009. 

المتعلّق بحماية علامات الصّنع  2001أفريل  17المؤرخّ في  2001لسنة  36القانون عدد  - 
 23المؤرخّ في  2007لسنة  50والتّجارة والخدمات كما وقع تنقيحه وإتمامه ʪلقانون عدد 

 .2007جويلية 
المتعلّق بحفز المبادرة  2007ديسمبر  27المؤرخّ في  2007لسنة  69القانون عدد  - 

 2009ديسمبر  21مؤرخ في  2009لسنة  71الإقتصاديةّ كما وقع تنقيحه ʪلقانون عدد 
 .  2010يتعلق بقانون المالية لسنة 

والمتعلّق ϵصدار مجلة السّلامة  2009مارس  2المؤرخ في  2009لسنة  11القانون عدد  - 
ʪ ت.والوقاية من أخطار الحريق والإنفجار والفزعʮلبنا 

 تعلق ʪلنظام الوطنيوالم 2009جوان  30مؤرخ في  2009لسنة  38قانون عدد ال - 

 . سللتقيي
ϵعادة تنظيم المنافسة والمتعلق  2015 سبتمبر 15المؤرخّ في  2015لسنة  36القانون عدد  - 

 والأسعار.
المتعلّق بضبط طرق المراقبة  1994أوت  29المؤرخّ في  1994لسنة  1744الأمر عدد  - 

الفنيّة عند التوريد والتصدير والمصالح المؤهّلة للقيام đذه المراقبة كما وقع تنقيحه ʪلأمر 
 .2010جويلية  5المؤرخّ في  2010لسنة  1684عدد 
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المتعلّق ϵحداث الوكالة الوطنيّة  1999أفريل  5المؤرخّ في  1999لسنة  769الأمر عدد  - 
للرقابة الصحيّة والبيئيّة للمنتجات وبضبط مهامها وتنظيمها الإداري والمالي وكذلك طرق 

 تسييرها.  
والمتعلّق بضبط المقاييس العامّة  2003أوت  11المؤرخّ في  2003لسنة  1718الأمر عدد  - 

 تّصال ʪلمواد الغذائيّة. لصنع واستعمال وتجارة المواد والأشياء المعدّة للا
والمتعلّق بصلوحيّة المحلّ وشهادة  2004أوت  11المؤرخّ في  2004لسنة  1876الأمر عدد  - 

 الوقاية.
ق بضبط المبلغ الأدنى تعلّ والم 2005ديسمبر  12في  مؤرخ 2005 لسنة 3238مر عدد الأ - 

 الاقتصادي للموافقة المسبقة.لرقم المعاملات الإجمالي الموجب لإخضاع عمليات التركيز 
متعلّق ϵحداث مركز فنيّ للتعبئة  1996مارس  6قرار من وزير الصناعة مؤرخّ في  - 

 والتغليف.
متعلّق ʪلمصادقة على المواصفات  1996أكتوبر  23قرار من وزير الصّناعة مؤرخّ في  - 

 التّونسيّة الخاصّة ʪلتعبئة.
يتعلّق ʪلمصادقة على كراّس  2001ماي  15 قرار من وزير الصحّة العموميّة مؤرخّ في - 

 شروط مواد تعليب المواد الغذائيّة.
  

II.  دراسة السّوق: 
  

والتغليــف بجميــع أصــنافها مــن أعمــدة النســيج الصــناعي التونســي والتعبئــة  الطباعــةتعتــبر أنشــطة 
الصــــناعات وتعتـــبر ســــوق  وهـــي قطاعــــات واعـــدة في تطــــوّر مســـتمر وذات قيمــــة مضـــافة جيــّــدة.

وقــــد تطــــور نشــــاط  الغذائيــــة المســــتفيد المباشــــر مــــن تطــــوّر صــــناعات التعبئــــة والتغليــــف والطباعــــة.
التغليــف ʪلــورق والكرتــون في الســنوات الــثلاث الأخــيرة بصــفة ملحوظــة مــع تقــدّم التكنولوجيــات 

  ة من قطاع الصناعات الغذائيّة.لب خاصّ المستعملة وتنامي الطّ 
التعبئة والتغليـف إضـافة إلى قطـاع الصـناعات الغذائيـة قطـاع الكيميـاء، الصـيدلية مـواد يهم مجال و 

 التجميل المواد الكهرʪئيّة والكهرومنزليّة.
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المركز الفنيّ للتعبئة حسب والتغليف اشطة في قطاع الطباعة والتعبئة عدد الشركات النّ بلغ 
  شركة موزعة كالآتي: 377ما يناهز  2015سنة  والتّغليف

  أهم المنتجات  (ʪلدينار) قيمة الانتاج  عدد المؤسسات  النشاط

  أكياس وحقائب  270000000  42  التغليف المرن

  حاوʮت، أغطية، مجسمات  190000000  62 التغليف الصلب

 علب مطويةّ  70000000  18  التغليف ʪلكرتون المستوي

 التغليف ʪلكرتون المموّج
  واĐوّف

من الكرتون    صناديق وعلب  260000000  75
  المموّج

  قوارير وأوعية   25000000  1  التغليف ʪلبلور

  بطاقات لاصفقة  35000000  8  الملصقات

  أعمال إشهارية واتصاليّة  220000000  120  الطباعة

  كتب وصحف  150000000  25  النشر

الكبير  أكياس من الحجم   80000000  6  ورق الكرافت
  كأكياس الاسمنت مثلا

  ورق صحي ومناديل ورقية  110000000  7 الورق الرقيق

  ورق طباعة وعجين حلفاء  40000000  1  ورق الطباعة وعجين الحلفاء

  صفائح وأغطية  280000000  12  التغليف المعدني

  من أهمّ النّاشطين في القطاع:
  أهم المؤسسات النّاشطة  القطاع

 INPACKT-GALION-CNP-COGITEL  البلاستيكيالتغليف 

 CHIMICOULEUR-BMT-ALMAADEN-CROWN  التغليف المعدني
MAGHREB  

-SOTIPAPIER-UNIPACK-SME-SES-STEM-ALKHOUTAF  التغليف بورق الكرتون
TECMMP  

  SOTUVER  التغليف الزجاجي

 ALKHOUTAF-BETA-OMEGA-NOVAPRINT-DELTA  الطباعة
IMPRESSION-STEM  
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ة ذات صبغة مؤسسة عموميهو دورا هاما في تطوير القطاع فالمركز الفني للتعبئِة والتغليف ويلعب 
ية المعنيين في الدورة الاقتصاد  ل ركيزة أساسية لكل المتدخلينيمثّ ، 1996إدارية أحدث سنة 

كما يتميز المركز بنشاط شامل ومتنوع يتمثل أساسا ومصدرين ومعبئين .   ʪلعبوات من صناعيين
 :سائله التاليةفي إسداء خدمات فنية لتقييم وتحسين جودة العبوات بفضل و 

 وحدة تصميم العبوات  - 
 ...) .  ،بلور ،بلاستيك ،معادن ،مخابر لتحليل مواد التعبئة والتغليف (ورق عادي ومقوى - 
 .مخابر لتحليل جودة وسلامة تعبئة المنتوجات الغذائية   - 
مركز اللوجستية : تنمية الطرق والوسائل الكفيلة ϵختبار قدرة عبوات الشحن على   - 

   بقة لعبوات نقل البضائع الخطرة. التصدي لمخاطر النقل وتسليم شهادة المطا
  المهنيين تتمثل في : الفني للتعبئة والتغليف خدمات مختلفة على ذمة ويعرض المركز

 مج التأهيل لمؤسسات القطاع  تشخيصʭبر 
  تنظيم تربصات التكوين 
  وضع نظم  
  ضبط الجودة 

لف بتنظيم المسابقة ل ʪلنهوض بقطاع التعبئة والتغليف في تونس وفي الخارج ومككما أنه متكفّ 
    والتغليف".ن عبوات وϵصدار نشرية ثلاثية " مجلة التعبئة الوطنية لأحس

  السّوق المرجعيةّ : سوق التغليف بورق الكرتون والأكياس الورقيةّ والطباعة
ʪلرجوع إلى المعطيات الخاصّة ʪلشركات المعنيّة بعمليّة التركيز وما توفّر لنا من معطيات من 

في هذا  المرجعيّةالسّوق فإنّ  الفني للتعبئِة والتغليف وكالة النهوض ʪلصناعة والتجديد والمركز
من وهي  والطباعةوالأكياس الورقيّة سوق التغليف بورق الكرتون الملف يمكن حصرها في 

حسب المركز الفنيّ للتعبئة  تعدّ القطاعات الواعدة في مجال صناعة مواد التغليف والتعبئة و 
مؤسسة تعمل في اختصاصات مختلفة كالكرتون المموّج والكرتون ذو  265والتغليف قرابة 

لأكياس الورقيّة والكرتون المسطّح والكرتون المتعدّد الطبقات وا أو اĐوّف التجويفات الرقيقة
مليون دينار وقيمة  872.4ما يناهز  2015، وقد بلغ مجموع الانتاج الوطني سنة والطباعة والنشر
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مليون  84مليون دينار ومجموع الاستثمار ʪلقطاع  693مليون دينار والواردات  249الصادرات 
  دينار في نفس السّنة.

 

 cartonنشاط التغليف ʪلكرتون المموّج والكرتون ذو التجويفات الرقيقة ( -1
ondulé et micro cannelure:(  

يف الورقي يبلغ الانتاج الوطني من أغلفة الكرتون المموّج يعتبر من أهم الأنشطة في قطاع التغل
مليون دينار. وبلغت نسبة نمو هذا النشاط في السنوات الأخيرة بين  140طن بقيمة 110000

  .  %5و 3
 الكرافت الخاص ʪلكرتونها اثنتين مختصتين في صناعة ورق مؤسسة من 50تقوم đذا النشاط 

  وسبع مؤسسات مختصّة في الكرتون المموّج. 
وتتوزعّ حصص السّوق على أهم الشركات  مليون دينار. 20تبلغ قيمة سوق الكرتون اĐوّف 

 النّاشطة في القطاع بحسب ما يبرزه الجدول التّالي:
  رقم المعاملات (م.د)  )%حصة السوق (  المقر  الشركة

UNIPACK  28  %19  صفاقس  
SME  24  %16  سوسة  
SES  18  %12  صفاقس  

SEMSA  13  %9  سوسة  
STIC  8  %5  بنعروس  

SOL EMBALLAGE (ex 
STEMCA)  

  ʭ  7%  10بل

ALKHOUTAF  8  %5  صفاقس  
STEM 0  %0  بنعروس  

TEC MMP 0  %0  صفاقس  
TUNISIE CONVERTING 

(MMP Tunisie) 
  2  %1  زغوان

  8  %6  -  مصنعون مختلفون
علب الغلال  التوريد

  والتمور
20% 30  

  150  %100  - اĐموع
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 cartonنشاط التغليف ʪلكرتون المستوي والكرتون متعدّد الطبقات ( -2
plat et carton multicouches:( 

  

ما يقارب  2015يعتبر هذا النشاط من الأنشطة المتطوّرة والتنافسيّة إذ بلغ رقم المعاملات به سنة 
  TETRAPACKةواردات خاص %70فقط منها ēمّ الانتاج المحليّ و %30مليون  215

  ويبرز الجدول التّالي حصص السّوق لأهمّ الشركات النّاشطة ʪلقطاع.. ELOPACKو
  

 حصّة السّوق  المقر  الشركة
)%(  

رقم المعاملات 
  (م.د)

ALKHOUTAF 15  %7  صفاقس  
MEDPACK  5  %2  زغوان  

IME  2  %1  تونس  
BOUSSAA  3  %1  تونس  
BOUAZIZ  5  %2  صفاقس  

DELTA 
IMPRESSION  

  5  %2  زغوان

STEM  9  %4  بنعروس  
TEC MMP 11  %5  صفاقس  

TUNISIE 
CONVERTING 

  0  %0  المغيرة

  10  %5  - مصنعون مختلفون
علب الحليب  التوريد

  والعصير
70%  150  

  215     اĐموع
 

 الأكياس الورقيّة: -3
مليون دينار وتحتّل أكياس الإسمنت مكانة مميّزة في هذه  65تبلغ قيمة سوق الأكياس الورقيّة 

السّوق مقابل ضعف حصّة الأكياس الورقيّة من الصنف الرفيع الموجّهة أساسا لتعويض الأكياس 
  البلاستيكيّة لدى بعض العلامات التجاريةّ الكبرى وللتصدير.
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  رقم المعاملات (م.د)  )%حصّة السّوق (  المقر  الشركة

SOGMEBAL 15  %30  قابس  

GASCOGNE  25  %50  تونس  

GAMA SAC  7  %14  النفيضة  

BEN GHACHEM  3  %6  بنعروس  

STEM  0  %0  بنعروس  

TEC MMP 0  %0  صفاقس  

TUNISIE 
CONVERTING 

(MMP Tunisie) 

  0  %0  زغوان

  50     اĐموع

  
 

 الطباعة والنشر: -4
  

 %4على  2015متحصّلة حسب الدراسة التي أعدّها مركز التعبئة والتغليف سنة  STEMشركة 
 في طباعة الكتيبات التجارية والمطوʮّتأساسا وهي مختصة برقم من حصّة سوق الطباعة والنشر 

في إطار نشاط طباعة  Champs Elyséesوشركة  BETAتواجه منافسة كل من شركة و
 .)les catalogues commerciauxالكتيبات التجارية (

 

III. لعمليةّ التركيز: التّحليل القـانوني 
 

 في مدى خضوع عملية التركيز الحالية لرقابة مجلس المنافسة: .1
  

  ستتمّ على مرحلتين في:تتمثّل عمليّة الترّكيز والتي 
 MM Packagingو TEC-MMPإحالة حصص الشركات التّابعة Đمع م.م. في شركتي  -1

Tunisie  إلى شركةSTEM  من رأسمال الشركتين. %100والتي تمثّل قرابة 
التحويل سيتمّ في نفس الوقت من قبل الشركات التابعة Đمع م.م. للدين الخاص بثمن  -2

، من خلال الترفيع في STEMالحصص موضوع الإحالة وذلك في شكل أسهم في شركة 
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 MM Packaging International, MM Cartonboardمساهمة كل من 
International  وMM Packaging France في رأسمال الشركة . 

  
كل   من رأسمال %99على أكثر من  STEMوēدف هذه العملية في النهاية إلى حصول شركة 

من  %54,3وامتلاك مجمع أوتيك لـ  MM Packaging Tunisieو TEC-MMPشركتي من 
  للشركات التّابعة Đمع م.م. %45مقابل  STEMرأسمال شركة 

  
  

 :مفهوم التركيز الاقتصادي  -أ
  

 ʮتركيـزا اقتصـاد :"يعـدّ  نـهالمنافسة والأسعار علـى أإعادة تنظيم من قانون  7الفصل  ينصّ 
 أو حــق يــةأو جــزء مــن ملك هــذا القــانون كــل عمــل مهمــا كــان شــكله ينجــر عنــه نقــل كــلّ  بحكــم

 سـاتمؤسّ  من ممتلكات أو حقوق أو سندات مؤسسة من شأنه تمكين مؤسسة أو عـدة الانتفاع
مباشـرة أو  بصـفة مؤسسة أو عدة مؤسسـات أخـرى وذلـك من ممارسة سيطرة حاسمة على نشاط

  ."غير مباشرة
  

علـــى أكثـــر مـــن  STEMالـــذي يهـــدف إلى حصـــول شـــركة إلى مشـــروع التركيـــز الحـــالي  رجـــوعوʪل
وامـتلاك مجمـع  MM Packaging Tunisieو TEC-MMPشـركتي كـل مـن   مـن رأسمـال 99%

ممـّـــا  للشــــركات التّابعــــة Đمــــع م.م %45مقابــــل  STEMمــــن رأسمــــال شــــركة  %54,3أوتيــــك لـــــ 
ســيمكّن كــل مجمــع أوتيــك ومجمــع م.م. مــن الــتحكّم بصــفة حاسمــة ومباشــرة في أنشــطة كــل مــن 

التعريــف  فــإنّ وʪلتّــالي  MM Packaging Tunisieو TEC-MMPشــركتي و   STEMشــركة 
 ةيّ علـى وضـع ينطبـقالاقتصـادي  حـول مفهـوم التركيـز سـالف الـذكرقـانون المـن  7الوارد ʪلفصل 

  .الحال
  

 :قتصاديدرجة التركيز الإ  -ب
  

من أن يكون التركيز  لابدّ اقتصادʮّ ل تركيزا أو مشروع ما يشكّ  يةلحسم في اعتبار عملل
لهذه ʪلآʬر المحتملة  يةهذه الأهم وتقاس تسمح له بتهديد المنافسة، ةيّ قد بلغ درجة من الأهم
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من قانون  7الفصل  صّ ينإذ  .نةمعيّ  ةيّ تتحّقق هذه الأخيرة إلا ببلوغ عتبات رقم. ولا العمليّة
تركيز  يةتركيز أو عمل مشروع " يجب عرض كل :نهالمنافسة والأسعار على أإعادة تنظيم 

أو على جزء هام منها  يةداخلال هيمنة على السوق يةخلق أو دعم وضع اĔاقتصادي من شأ
" ... ينطبق على كل الإجراء: هذا ة...". وأضاف ϥنّ تجار لف ʪلعلى موافقة الوزير المكّ 

فاعلا أو هدفا لها وكذلك  طرفا التركيز الاقتصادي سواء كانت يةبعمل يةسات المعنالمؤسّ 
  :اليينالتّ  رطينر أحد الشّ فّ ا في صورة تو đ المؤسسات المرتبطة

  

 الثلاث سنوات الماليّة الأخيرةسات مجتمعة خلال أن يتجاوز نصيب هذه المؤسّ  -
 يةوق الداخلأو الشراءات أو كل الصفقات الأخرى على السّ  البيوعات من %30نسبة 

  خدمات بديلة أو جزء من هذه السوق. أو لمواد أو منتوجات

 أن يتجاوز إجمالي رقم المعاملات المنجز من طرف هذه المؤسسات على السوق -
   ".حكومي مبلغا يضبط ϥمر يةداخلال
  

من نفس القانون في فقرته الثانية أن "تبقى النصوص التطبيقيّة للقانون عدد  78كما أنّ الفصل 
والمتعلق ʪلمنافسة والأسعار وجميع النصوص التي  1991جويلية  29المؤرخ في  1991لسنة  64

 3238الأمر عدد وʪلتالي فإنّ  نقحته وتممّته سارية المفعول ما لم يصدر نص جديد يعوضها".
ق بضبط المبلغ الأدنى لرقم المعاملات الإجمالي تعلّ والم 2005ديسمبر  12المؤرخ في  2005لسنة 

ضبط  قدو دي للموافقة المسبقة ما زال ساري المفعول كيز الاقتصاالموجب لإخضاع عمليات التر 
   .بعشرين مليون دينار ةيّ وق الداخللرقم المعاملات الإجمالي المنجز على السّ  الأدنى الحد

  
  وحسب ما توفّر لنا من معطيات فإنهّ:عمليّة الترّكيز إلى مشروع  وʪلرجوع

  

  فيما يتعلق بحصص السوق:
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  المعنيّة بعمليّة التركيز في سوق التغليف والطباعة بصفة عامّة:وضعيّة الشركات 
السوق   النشاط

(مليون 
  دينار: م.د.)

مجموع   )%نسبة الحصص من السوق(   قيمة الحصة من السوق (م.د.)
الحصص 

%  
STEM  TEC  TUN-

COV 
(MMP 

Tunisie)  

STEM  TEC  TUN-
COV 

(MMP 
Tunisie) 

التغليف 
  ʪلبلاستيك

600  1  0  0  0  0  0  0  

التغليف 
  المعدني

200  0  0  0  0  0  0  0  

التغليف 
ʪلكرتون 

والورق 
  والنشر

545  14  11  1.5  3  2  0  5  

التغليف 
ʪلبلور ومواد 

  مختلفة

155  0  0  0  0  0  0  0  

  15  1500  اĐموع
  

11  1.5  3  2  0  2  

  

  لكرتون والورق والطباعة:ʪوضعيّة الشركات المعنيّة بعمليّة التركيز في سوق التغليف 
  

السوق   النشاط
(مليون 
دينار: 
  م.د.)

مجموع   )%نسبة الحصص من السوق(   قيمة الحصة من السوق (م.د.)
الحصص 

%  STEM  TEC  TUN-
COV  

STEM  TEC  TUN-
COV 

(MMP 
Tunisie) 

التغليف 
ʪلكرتون 

المموج 
  واĐوّف

150    0  1.5  0  0  1  1  

التغليف 
ʪلكرتون 
المسطّح 
والمتعدّد 
  الطبقات

215  9  11  0  4  5  0  9  

أكياس 
  الورق 

50  0  0  0  0  0  0  0  

  4  0  0  4  0  0  5  130  الطباعة

  14  545  اĐموع
  

11  1.5  3  2  0  5 
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 27,5 فإĔّا مجتمعة لا تتجاوزبخصوص حصص الشركات الثلاث المعنيّة بعمليّة التركيز 
مليون  1500وقيمته  من إجمالي سوق التغليف والطباعة بصفة عامّة %2 مليون دينار أي

من مجموع حصص سوق التغليف ʪلكرتون  %5 مليون دينار أي 26,5 تتجاوز ولا دينار،
 مليون دينار. 545التي تبلغ في مجملها  والورق والطباعة

قف المذكور لا يتجاوز السّ فإنّ مجموع حصص الشركات الثلاث المعنيّة بعمليّة التركيز وʪلتالي 
أو جزء  حصص السّوق من %30والبالغ  إعادة تنظيم المنافسة والأسعارمن قانون  ʪ7لفصل 

 .من هذه السوق
  :الجملي يما يتعلّق برقم المعاملاتف
  

قــد بلــغ ســنة  :" La Société Tunisienne des emballages modernes "شــركة  -
دون احتســاب الأداء علــى القيمــة المضــافة مــن بينهــا  مليــون دينــار 21رقــم معاملاēــا  2015

 .التصديرمتأتية من  28%
مليـون دينـار  11,6بلـغ رقـم معاملاēـا  2015سـنة في  :"La Société Tec MMPشـركة" -

 .التصدير منها من %12تونسي 
 2015رقـم معـاملات الشّـركة سـنة بلـغ  :"La Société MM packaging Tunisie"شركة  -

 .صديرتّ المتأتية من  %69منها  مليون دينار 3,9بـ
   

  رقم المعاملات  اسم الشركة
المحلي (دون 

  أ.ق.م)

  رقم المعاملات
  للتصدیر(دون أ.ق.م)

الطاقة 
  التشغیلیةّ

STEM  15.12  ملیون
  دینار

  شغیل 183  ملیون دینار 5.88

TEC MMP 10.208  ملیون
  دینار

  شغیل 127  ملیون دینار 1.392

MMP 
TUNISIE  

ملیون  1.209
  دینار

  شغیل 41  ملیون دینار 2.691

ملیون  26.537  المجموع
  دینار

  شغیل 351  ملیون دینار 9.963

 



18 
 

ق ʪلسّوق الدّاخليّة من طرف المعاملات المحقّ يتبينّ من الجدول السّابق أنّ رقم 
يتجاوز مليون دينار أي أنهّ  26.537ما يقدّر بـ 2015سات الثلاث مجتمعة قد بلغ سنة المؤسّ 
 12المؤرخ في  2005لسنة  3238لأمر عدد ʪالمنصوص عليه جمالي رقم المعاملات لإ الأدنى الحد

، وʪلتّالي فهذه العمليّة تخضع إلى موافقة وزير التجارة ن مليون دينارو عشر  وقدره 2005ديسمبر 
  من قانون إعادة تنظيم المنافسة والأسعار. 7وتنطبق عليها أحكام الفصل 

قد استوفى جميع  اهنرّ كيز المشروع الترّ  أنّ يمكن التّأكيد على ، في حكم ما تقدّمو 
ليتّخذ بشأنه قراره بعد استشارة  تجارةعلى الوزير المكّلف ʪل لعرضه الموجبة يةالشروط القانون
  .مجلس المنافسة

 

 :على المنافسة الترّكيز ةعملي تقييم آʬر .2
 2015 سبتمبر 15المؤرخّ في  2015لسنة  36القانون عدد ن م 12 الفصل اقتضى

 مدى مساهمة مشروع" ينظر في المنافسة:مجلس  أنّ ϵعادة تنظيم المنافسة والأسعار والمتعلق 
 قتصادي قصد ضمان التعويضقني أو الإالتّ  مقدالتّ التركيز في  يةالاقتصادي أو عمل التركيز
  .عن الإخلال ʪلمنافسة الكافي

 التركيز يةقتصادي أو عمللس في تقييمه لمشروع التركيز الإاĐ يجب أن ϩخذ كما
 يةسات الوطنسللمؤ  يةعلى القدرة التنافسضرورة تعزيز أو الحفاظ بعين الاعتبار  الاقتصادي

  ".يةالمنافسة الدول إزاء
 تقييم ةالتونسي أوكل إلى مجلس المنافسة مهمّ  عرّ المش من خلال هذا الفصل أنّ  ستنتجيو 

المنافسة من كل الأفعال والاتفاقات  على فاظلحđدف اأو مشاريع التركيز الاقتصادي  ياتعمل
  ا. đيمكن أن تخلّ  تيال

يتبـينّ ملـف عمليـة التركيـز وخاصـة دراسـة الجـدوى الاقتصـاديةّ للمشـروع  ومن خـلال دراسـة
  :أنّ 

 حصص الشركات الثلاث من السّوق المرجعيّة تعدّ ضئيلة مقارنة ϥهميّة التوريد من الخارج. - 

ستسـفيد مـن  MM Packaging Tunisieو TEC MMPو STEM الشـركات الـثلاث - 
التفاعل بين اĐمعـين ممـا سيحسّـن جـودة منتجاēـا وقـدرēا التنافسـيّة. فمجمـع م.م. بفعـل 

لشــركات لتجربتــه العالميــّة وخبرتــه ومهاراتــه المعرفيــّة في مجــال التغليــف والــورق ســيقدّم الإضــافة 
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ــة وسيســاعد ʪلتعريــف đــا علــى المســتوى الإقليمــ ونظــرا لأهميــة شــراءات الشــركات ي. المعنيّ
مــع يمكــن أن تســتفيد ســتام مــن شــبكة الشــراءات الخاصّــة بــه ومــن الأســعار ذا اĐالتّابعــة لهــ

 التنافسيّة المقدّمة.

يؤدّي إلى تنمية المقـدرة التنافسـية علـى المسـتوى المحلـي والإقليمـي، تحسـين قد قارب تهذا ال - 
رفـــاء الحـــاليين والمصـــنعين المتواجـــدين في تـــونس جـــودة المنتـــوج التونســـي لتلبيـــة حاجيـــات الح

خاصّـة وأنّ قيمـة التوريـد قـد  والذين استمروا في استيراد أغلفة منتجـاēم مـن إيطاليـا وتركيـا.
 ،المركـز الفـنيّ للتعبئـة والتّغليـفووفق ما أمـدʭّ بـه  حسب دراسة السّوق ،2015سنة بلغت 

مليــون دينــار، كمــا أنّ التوريــد  249مليــون دينــار في حــين لم تتجــاوز قيمــة الصــادرات  693
مـــن  %70في قطـــاع التغليـــف ʪلكرتـــون المســـتوي والكرتـــون متعـــدّد الطبقـــات يصـــل نســـبة 

حاجيات السّوق التّونسيّة وهو يهمّ خاصّة نشاط تعليب الحليب ومشـتقاته والعصـير وهـي 
ا أنّ التوريد في قطاع التغليف ʪلكرتون المموّج واĐـوّف يبلـغ، مواد استهلاكيّة أساسيّة، كم

مـــن مجمـــل حاجيـــات السّـــوق التّونســـيّة وهـــذه النســـبة ēـــمّ  %20حســـب دراســـة السّـــوق، 
أساســـا صـــناديق تعليـــب الغـــلال وخاصّـــة التمـــور وهـــو منتـــوج اســـتراتيجي في تـــونس وموجّـــه 

   بنسبة هامّة منه نحو التصدير.

لهـذه  ، حسـب دراسـة الجـدوى،الواقـع المحلـّي والإقليمـي سـيوفّرنظـرا لقربـه مـن مجمع أوتيـك  - 
الشـــــركات المســـــاندة والـــــدعم اللازمـــــين في مجـــــال إدارة الأعمـــــال التصـــــرف الإداري والـــــنظم 
الإعلاميّة. فمعرفته ʪلواقع الإقليمي وخصوصياته الثقافيّة والاجتماعيـّة والاقتصـاديةّ وتمكّنـه 

ستســــاهم في دعــــم هــــذه الشــــركات ʪلمســــاندة و الك اللوجســــتية للتجــــارة ʪلمنطقــــة مــــن المســــ
 اللازمة في مجال الإعلاميّة والسلامة والتدقيق والمساندة الماليّة.

وʪلتّالي فهذا التقارب له فوائد على مستوى الشركات المعنيّة تتمثّل أساسا في تحقيق التفاعل 
 اتي لتطوير عملياēا التجارية والصناعية ومصادر التزود ممّ والتكامل المالي والإداري والمعلوما

 سيساهم في النهوض بصادرēا ʪلمنطقة.
كما يهدف هذا المشروع إلى النهوض ʪلقطاع وϦهيله من حيث الجودة والتنافسية على 

  المستوى المحلي والإقليمي:
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وأنّ قطاع الطباعة سيمكّن من النهوض ʪلاستثمار وخلق مواطن شغل إضافيّة خاصة  - 
 والتغليف من القطاعات ذات القدرة التصنيعية الهامّة.

التشجيع والمساهمة في التكوين المهني خاصة عبر نقل المهارات المعرفية Đمع م.م. وتطوير  - 
 .، حسب ما ورد بملف مشروع التركيزمراكز التكوين المهني في القطاع

سيساهم في تطوير التصدير المباشر والغير مباشر  اوج وقدرته التنافسيّة ممّ تتطوير جودة المن - 
 واكتساح أسواق محليّة وإقليميّة تعودت على استيراد حاجياēا من الأغلفة من الخارج.

 تشجيع وخلق قطاعات أخرى تتقاطع وتتكامل مع الطباعة والتغليف. - 
على مستوى المنافسة  الي فإنّ عمليّة التركيز موضوع الاستشارة الراّهنة لا تثير إشكالاوʪلتّ 

ʪعتبارها لا تمكّن من تدعيم وضعيّة هيمنة على السّوق المحليّة أو جزء منها ولا تؤثرّ على 
سات المعنيّة من حصص السّوق، كما أنّ التوازن العام لهذه السّوق نظرا لضعف نصيب المؤسّ 

باعة قد يساهم في مشروع التقارب بين مجمع تونسي ومجمع عالمي رائد في مجال التغليف والط
   .تطوير المنتوج المحلّي والتقليص من التوريد

  
برئاسة   2016  جوان  30وصدر هذا الرأّي عن الجلسة العامّة لمجلس المنافسة بتاريخ  

عماد الدرويش    والسّادة  ة ماجدة بن جعفرالحبيب جاء باĽ وعضويةّ السيّدالسيّد  
وأمّن كتابة  والهادي بن مراد وفوزي بن عثمان وشكري المامغلي ومحمّد بن فرج  

  .نبيل السماتي  الجلسة السيّد
  الـرئيــس                                         

  


