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                                                                      الحمد                                   ة                               ـّالجمهورية التونسي  
  ة   ـمجلس المنافس     
  ةـة العامّ ـالجلس   
  ****استشاري    

  

  الأكلات السريعة القطاع:

  
  182678الرّأي عدد 

  الصّادر عن مجلس المنافسة 
  2018 أكتوبر   25خ بتاري

 
  إنّ مجلس المنافسة،    

   
والمتضمّن طلب  2018أوت  16بعد الإطّلاع على مكتوب وزير التّجارة المؤرخّ في   

لس  طبقا عقد استغلال تحت التّسمية الأصليّة في مجال الخدمات  تجديد في مشروعرأي ا
عادة تنظيم  2015سبتمبر  15المؤرخ في  36القانون عدد من  6لأحكام الفصل  المتعلّق 
 .المنافسة والأسعار

 2015سبتمبر  15المؤرخّ في  2015لسنة  36وبعد الإطّلاع على القانون عدد 
عادة تنظيم المنافسة و    الأسعار.والمتعلّق 

والمتعلّق بضبط  2006فيفري  15المؤرخّ في  2006لسنة  477وعلى الأمر عدد 
  التّنظيم الإداري والمالي وسير أعمال مجلس المنافسة.

المتعلّق  2016أكتوبر  18المؤرخّ في  2016لسنة  1204وعلى الأمر الحكومي عدد 
 2015لسنة  36القانون عدد بضبط إجراءات تقديم مطالب الإعفاء ومدّته تطبيقا لأحكام 

عادة تنظيم المنافسة والأسعار. 2015سبتمبر  15المؤرخّ في    المتعلّق 
لس وفق الصّيغ القانونيّة لجلسة يوم  وبعد الإطّلاع على ما يفيد استدعاء أعضاء ا

  .2018 أكتوبر 25الخميس 
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  وبعد التأكّد من توفّر النّصاب القانوني.
  المقرّرة السيّدة بثينة الأديب في تلاوة تقريرها الكتابي.وبعد الإستماع إلى 

  
لس المنافسة على ما يلي:         وبعد المداولة استقرّ رأي الجلسة العامّة 
  المحتوى المادّي لملف الاستشارة 

 2016أكتوبر  18المؤرخّ في  2016لسنة  1204تطبيقا لمقتضيات الأمر الحكومي عدد 
لسنة  36ءات تقديم مطالب الإعفاء ومدّته تطبيقا لأحكام القانون عدد المتعلّق بضبط إجرا

عادة تنظيم المنافسة والأسعار، أحيلت على  2015سبتمبر  15المؤرخّ في  2015 المتعلّق 
ئق تتمثّل في:   مجلس المنافسة مجموعة من الو

سم الشّركة، -   مطلب 
 الملفّ القانوني للشّركة، -
 ،نسخة من عقد الاستغلال تحت التسمية الأصليّة  -
 دراسة حول القطاع وهيكلة السّوق التي تنشط فيها المؤسّسة، -
ره على الاقتصادمذكّرة تتعلّق بت -  بيان المزا الإقتصاديةّ للإعفاء وآ
 مخطّط الإستثمار والقوائم الماليّة. -

 
لفصل  كما تجدر الإشارة إلى أنّ مطلب تجديد الترّخيص مقّدم في إطار الآجال المبيّنة 

  الشكل.الراّبع من الأمر الحكومي سابق الذكّرّ، الأمر الذي يتجه معه قبول الملف من حيث 
 ريخ إبرام العقد ومدّته  

لمدّة عشر سنوات مع العلم وأنّ تجديد العقد  2013جوان  1تمّ إبرام العقد بتاريخ 
  من العقد. 18يكون بطلب من مستغل العلامة وفقا لمقتضيات الفصل 

  
  
  
  
 تقديم طرفي العقد  
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  تتمثّل أطراف العقد المعروض على أنظار مجلس المنافسة في:
   لتسمية أو علامة تجاريةّ:مالك  -أ

صاحب تسمية أو علامة يتمثّل الطرّف الأوّل في عقد الإستغلال تحت التّسمية الأصليّة، في 
، شارع الحكومة ساحة 1" مقرّها المبنى رقمYMالشركة "الدولية للمطاعم يم تجاريةّ وهي 

  المنامة البحرين. 306
  " العلامات التجارية التالية:YMوتمتلك "الشركة الدولية للمطاعم يم 

  *بتزاهت
KFC* 

  
TACO BELL* 

 
  مستغلّ تحت التّسمية الأصليّة: -ب

خفية الإسم، متحصلّة   شركة الموارد التونسيّة وكيلها السيّد كريم السلطاني وهي شركة أجنبية
لسجل التجاري تحت  جر مرسمة  ، وتعتبر الشركة B0388172007عدد على بطاقة 

الفرع للشركة الأمّ " شركة الموارد للأغذية السعودية" صاحبة الامتياز في شمال إفريقيا والمملكة 
  العربية السعودية وتركيا لاستغلال سلسلة مطاعم بيتزاهت العالمية.

  
 السّوق المرجعيّة  

تتعلّق السوق المرجعيّة في استشارة الحال بسوق الأكلات السريعة ذات الطابع العصري 
لرغم من أنّ كلّ المطاعم التي تقدّم الأكلات  وتجدر الإشارة في هذا الخصوص إلى أنهّ 
ا تقدّم أكلات  السريعة سواء كانت ذات طابع عصري أو ذات طابع تقليدي تشترك في كو
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 أنّ ذلك لا يمنع من وجود العديد من الاختلافات بين كل منهما وتتمثل سريعة التجهيز، إلاّ 
  أهمّها في:

  السعر: تعتبر أسعار الأكلات السريعة ذات الطابع الشعبي أقل كلفة من أسعار الأكلات
نخفاض التكاليف التي يتحملها المختصوّن في  السريعة ذات الطابع العصري و يفسر ذلك 

ت مقارنة بتلك التي تتحملها محلات الأكلات السريعة ذات الطابع هذا الصنف من الأكلا
  العصري. 

  الخدمة: توفر محلات الأكلات السريعة ذات الطابع الشعبي خدمات بسيطة للحريف ذلك
ا تعول أكثر لجلب الحرفاء على خصوصيّة نكهات الأطباق التي تقدّمها.  ّ  أ

  يعة ذات الطابع الشعبي في المناطق التي يكون مسالك التوزيع: تتواجد محلات الأكلات السر
ا من ذوي القدرة الشرائية المحدودة نسبيا خلافا لمحلات الأكلات السريعة ذات  سكا
ا عبر مسالك توزيع عصرية لذلك فهي  الطابع العصري التي تعمل على عرض منتوجا

لمناطق العمرانية الراقي  ة والقريبة من مراكز العمل.متواجدة في المساحات التجارية الكبرى و
  الطلب: يعكس الطلب على الأكلات السريعة ذات الطابع الشعبي استحسان المستهلك

لنكهات المطبخ الشعبي وكذلك الرغبة الباطنية للمستهلك في تعزيز الثقافة والهوية الوطنيّة 
تشهده ويتجلى ذلك خاصّة من خلال الإقبال المكثف، خلال كامل ساعات النهار، الذي 

لمدن العتيقة والأحياء الشعبية.  بعض محلات الأكلات الشعبية المتواجدة 
تمع الذي لم  أمّا الطلب على الأكلات السريعة ذات الطابع العصري فيعكس نسق تطوّر ا
لمنزل أو لتناول الغذاء دون أخذ بعين الاعتبار  يعد له متسع من الوقت لتجهيز الطعام 

لذا أصبح المستهلك يجد ضالتّه في محلات تقدّم أكلات سريعة وخدمات لعامل الوقت، 
 عصرية تلقى  الكثير من الاستحسان وهو ما يعكسه تنامي عدد هذه المحلات.

  
ووفقا لما تقدّم فإنّ منتوج الأكلات السريعة ذات الطابع العصري لا يمكن أن يكون بديلا   

 وعليه فإنّ كل من هذين المنتوجين يشكلان لمنتوج الأكلات السريعة ذات الطابع الشعبي
ا، علما وأنّ نسبة هامّة من المحلات التي تقدّم أكلات  سوقا مرجعيّة مستقلّة في حدّ ذا
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سريعة ذات طابع عصري أصبحت تتولى تقديم أكلات سريعة ذات طابع شعبي كمنتوج 
ا وتنويع عرضها.  جذب لتطوير الطلب على منتجا

 
 
ة في سوق الأكلات السريعة ذات الطابع العصريوضعيّة المنافس 
إنّ تحديد وضعية المنافسة داخل سوق الأكلات السريعة ذات الطابع العصري يستدعي   

  تحليل طبيعة الطلب والعرض داخل هذه السوق:
  من حيث الطلب:  -أ
تمع من حيث ارتفاع مستوى     يعكس الطلب على الأكلات السريعة تطوّر نمط عيش ا

ارها هي الأخرى في العمل تماما  الدخل تت تقضي ساعات  وأيضا تطوّر دور المرأة التي 
لمدن الكبرى ويتقلص  لعاصمة و تمعي المتطوّر أكثر  مثل الرجل. و يتواجد هذا النموذج ا
لمناطق البعيدة عن العاصمة. كما أنّ عامل تعميم تذاكر الطعام التي يتم  لمدن الصغرى و

لمؤسسات العمومية والخاصّة ساهم في الرفع من نسبة الطلب منحها لل موظفين والعاملين 
على منتوج الأكلات السريعة، إضافة إلى الرغبة في  اختصار الوقت نظرا  للمسافة التي 
ت اليوم  يتطلبها الرجوع إلى المنزل، هذا فضلا عن أنّ تناول الوجبات الغذائية خارج المنزل 

  لترفيه العائلي.شكلا من أشكال ا
  من حيث العرض: -ب 
يتجه التأكيد على أنّ المنافسة بين العارضين في سوق الأكلات السريعة ذات الطابع     

 العصري تتمحور حول العناصر الأساسية التالية:
*الخدمات: تتمثل أهمّ الخدمات المقدّمة في سوق الأكلات السريعة ذات الطابع العصري 

ستهلك من تناول الغذاء في مكان عصري مريح يستجيب إلى مقومات خاصّة في تمكين الم
  الصحة وفي مدة زمنية قصيرة.

ومن بين الخدمات الأخرى التي توفّرها هذه السوق تقديم الوجبات الغذائية في شكل   
لمساحات الكبرى و بمكاتب العمل و  يجعلها قابلة للاستهلاك في فضاءات مختلفة 

 السيارة... 
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ا تقدّم فإنّ أغلب العارضين يعملون على تمكين المستهلك من تناول غذائه بشكل وتبعا لم
  مريح أينما شاء وفي مدّة زمنية قصيرة.

*السعر: تخضع أسعار الأكلات السريعة إلى قاعدة العرض والطلب وتجدر الملاحظة أنّ 
في نفس  مستوى الأسعار في هذه السوق هو عموما متقارب بين المتنافسين المتواجدين

  المنطقة الجغرافية.
لرغم من عدم توفر إحصائيات حول عدد الناشطين في هذه السوق، فإنهّ يبرز واقعيا     و

أنّ العرض داخلها هو في تنام من سنة إلى أخرى، الأمر الذي يعكس حدّة المنافسة بين 
  الناشطين فيها.

تحديد حصة المتنافسين في السوق  : تلعب العلامة التجارية دورا هاما في1*العلامة التجارية
لاعتماد على شهرة  ذلك أنّ المستهلك يبني قرار استهلاك هذا الصنف من المنتوجات غالبا 

  العلامة.
  
  مسالك توزيع منتوج الأكلات السريعة ذات الطابع العصري -ج
تجمع السوق الوطنيّة بين نوعين من مسالك توزيع منتوج الأكلات السريعة ذات الطابع    

العصري يتمثلان في توزيع الأكلات السريعة في إطار عقود استغلال تحت التسمية الأصلية 
ما يشهدان  ّ والثاني عبر محلات تجارية حاملة لعلامات تجارية وطنية مختلفة، مع الإشارة إلى أ

 مختلف حيث أنّ سوق التوزيع في إطار عقود استغلال تحت التسمية الأصلية نسق نموّ 
  مازالت غير متطوّرة من حيث عدد العلامات المستغلة سواء كانت وطنية أو أجنبيّة.

  
  وفيما يلي أهمّ مميزات مسالك توزيع الأكلات السريعة ذات الطابع العصري:    

                                                 
و المتعلّق بعلامة الصنع أو التجارة أو الخدمات على أن:" علامة  2001أفريل  17المؤرخ في  2001لسنة  36من القانون عدد  2الفصل  ينصّ     1

 .يعرضها أو الخدمات التي يسديها شخص طبيعي أو شخص معنوي هي شارة ظاهرة تمكن من تمييز المنتجات التي الصنع أو التجارة أو الخدمات
 : الشارة خاصة من تكون هذهويمكن أن ت

 .والرموز والألقاب والأسماء الجغرافية والأسماء المستعارة والحروف والأرقام أ) التسميات بمختلف أشكالها مثل : الكلمات ومجموع الكلمات
لمنتج أو بطريقة تقد ب) الشارات التصويرية مثل : الرسوم والنقوش البارزة والأشكال وخاصة  يمه أو التي تميز الخدمات وترتيب الألوان أوتلك التي تتعلق 

ا  .مزجها أو تفريق درجا
 ..الموسيقية ج) الشارات الصوتية مثل : الأنغام والجمل
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 تغلال تحت التسمية الأصلية توزيع الأكلات السريعة في إطار عقود اس -
 الإنماء على تساعد كأداة اقتصادية كبيرة أهمية لعقد الاستغلال تحت التسمية الأصلية    

وتطويرها إضافة  المحلية لليد العاملة عمل فرص توفير يساهم في والتجاري، فهو الاقتصادي
 توسيع دائرة على ف المانحيساعد الطر  لأطرافه إذ أنهّ لنسبة كبرى إلى ما يكتسيه من أهمية

 التجارية الفنية والعلامة المعرفة له من استغلال الطرف الممـنوح خلال تمكين من نشاطه
ذا بمنتجاته، الخاصة  تتطلب جديدة قد فروع إدارة عملية تعقيد يتغلب على المانح فإن و

يقدمها  التي المنتجات جودة على المحافظة الوقت يمكّن من وفي نفس هامّ، مال رأس رصد
 المنتوج الخاص به سمعة على المحافظة لضمان المانح يفرضها التي الرقابة خلال من له الممنوح

 له الذي الممنوح قبل من له تدفع التي المبالغ التي يجنيها من المادية إلى الفائدة لإضافة
مؤكد في وقت قياسي شبه  ليحصل على فرص نجاح وشهرته المانح اسم من يستفيد بدوره

 ودون بذل جهد كبير.
  

وتشهد السّوق الوطنيّة وجود علامة أجنبية منافسة لعلامة بيتزاهت  وتتمثل هذه العلامات 
 في كلّ من:

-Mama time  
- chili’s 

KFC- 
Farm house- 
Papa john’s- 

Baguette et baguette- 
Wolf and Rabbit- 

Joe’s Pizza- 
  
  
 

  إمكانيّة تجديد الإعفاء لعقد الإستغلال تحت التّسمية الأصليّة المعروض النّظر في
لس على معنى الفصل السّادس من قانون إعادة تنظيم المنافسة والأسعار:   على أنظار ا
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لموافقة على إعفاء عقد الإستغلال تحت التّسمية الأصليّة  لس المنافسة أن أبدى رأيه  سبق 

  .2013ديسمبر 19الصادر بتاريخ  132460رأيه عدد في لعلامة بيتزا هت 
  

بداء الرأي في مطلب توسيع و تجديد الإعفاء الممنوح من  وتتعلّق استشارة الحال بطلب 
  .2013أوت  29طرف وزير التجارة لعقد إستغلال تحت التسمية الأصلية بتاريخ 

 
ويحتوى عقد الاستغلال تحت التسمية الأصلية موضوع الاستشارة الراهنة على تضييقات 

لفقرة الثالثة من الفصل  (تتعلّق بواجب التزود الحصري  لالتزام  )من العقد 5المشار إليه  و
لفقرة  (بعدم المنافسة    . )من العقد 13من الفصل  2المشار إليه 

من قانون المنافسة  )جديد(تبعا لذلك فإن هذا العقد يشكّل اتفاقا مخالفا للفصل الخامس  و
الأعمال المتفق عليها والتحالفات والأسعار، ذلك أن هذا الأخير ينص على أنهّ:" تمنع 

لمنافسة والتي تؤول إلى:   والاتفاقيات الصريحة أو الضمنية التي يكون موضوعها أو أثرها مخلا 
  عرقلة تحديد الأسعار حسب السير الطبيعي لقاعدة العرض والطلب. -
  الحدّ من دخول مؤسسات أخرى للسوق أو الحد من المنافسة الحرة فيها. -
 قبة الإنتاج أو التسويق أو الإستثمار أو التقدم التقني.تحديد أو مرا -
 تقاسم الأسواق أو مراكز التموين". -
 
 في العناصر التاليّة: وتبرز هذه المخالفة  

*اشتراط صاحب العلامة وجوب التزوّد بصفة حصرية من المنتوجات والمعدات مماّ يحدّ من 
ة مؤقتة و يمكّن صاحب العلامة التجاريةّ الحرية التجارية للمستغل، ولو كان هذا الحدّ بصف

من التحكّم في مجال الإنتاج والتسويق الأمر الذي يجعل هذه المقتضيات مخالفة للفقرة الثالثة 
  من قانون المنافسة والأسعار: 5من الفصل
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والخدمات من العقد:" على الوكيل شراء اللوازم والمواد والمعدات  5الفقرة الثالثة من الفصل 
المستخدمة في الشركة حصرا من الموردين واستخدام الموزعين الذين تمت الموافقة عليهم خطيا 

  من قبل الموكل قبل وقت العرض والتوزيع وفقا للإجراءات المعتمدة في الكتيبات"
*التنصيص على شرط عدم المنافسة الذي يحدّ من دخول مؤسسات أخرى إلى السّوق و يحدّ 

 ن المنافسة الحرةّ فيها.لتّالي م
نهّ، خلال الفترة المحدّدة في  13من الفصل  2الفقرة  من العقد:" يتعهد الوكيل 

بعة له  اءها أو نقلها، لا  يحق له ولأية شركة  الجدول(ب)، بعد انتهاء هذه الاتفاقية أو إ
ية صفة كانت سواء كان ذلك لحسابه الخاصّ  أو كعضو أو   بصفة مباشرة أو غير مباشرة و 

كمساهم أو كمدير أو كموظف أو كوكيل أو كشريك بمشروع أو كمستشار أو كخبير 
ية خدمة لأي  ن تكون لديهم أية مصلحة في أو المشاركة في القيام  استشاري أو كمقرض 
نشاط تجاري في المنطقة ما بعد المدّة المحددة في الجدول (ب) بما في ذلك إعداد منتجات 

تجات الغذائية التي تباع في النشاط التجاري أو تسويقا أو بيعها تحت العلامة مماثلة للمن
     التجارية".
  

لفصل  من قانون إعادة  6سابق الذكّر، اقتضى الفصل  5غير أنهّ واستثناء لما جاء 
تنظيم المنافسة والأسعار أنهّ: " تعفى من تطبيق أحكام الفصل الخامس من هذا القانون 
ا ضروريةّ لضمان تقدّم  ّ ا أ الاتفّاقات أو الممارسات أو أصناف من العقود التي يثبت أصحا

ا تدرّ على المستعملين قسطا عادلا من فوائدها شريطة ألاّ  ّ    تؤدّي إلى:تقني أو إقتصادي وأ
  فرض تضييقات تتجاوز ما هو ضروري لتحقيق ما ترمي إليه من أهداف، -
 الإقصاء التام للمنافسة في السّوق المعنيّة أو في جزء منها......" . -

وعليه يتعينّ بيان جملة  الفوائد الاقتصادية التي تمّ تحقيقه من الإعفاء الممنوح بتاريخ 
 والتي سيتم أيضا تحقيقه في حال تجديد الإعفاء. 2013أوت  29
  أوت  29تحليل جملة الفوائد الاقتصادية المحققة من الإعفاء الممنوح بتاريخ

2013  
  مطاعم:الاستثمارات المحققة: تمّ افتتاح الخمس  -
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  و الكائن بجهة المنار بشارع  2015ديسمبر 09افتتاح أول مطعم بيزاهت في
  مكرر. 5الطاهر بن عمار عدد 

  لمركب التجاري في يوم  TUNISIA MALLافتتاح المطعم الثاني 
 . 2016جانفى20

  لث بجهة البحيرة لتحديد بشارع البورصة إقامة الياسمين في  2افتتاح مطعم  و 
  .2017أواخرسنة

 قامة البرستيج  2افتتاح المطعم الرابع بجهة النصر  1و تحديدا بشارع الهادي نويرة 
  2017فى أواخرسنة  90عدد 

  بجهة المرسى الشاطئ . 2018و تم في شهر أفريل  5افتتاح المطعم عدد 

 استعمال المدّخلات الوطنيّة: -

لت شركة الموارد التونسيّة مع صاحبة العلامة الأجنبية إلى المصادقة على منتوجات توص
د" في خصوص غلال البحر  تونسيّة كمادّة الفرينة لشركة "الورة البيضاء" و شركة "سنبد
وشركة علب البيتزا وهي الآن بصدد التناقش لإمضاء إتفاقية تعامل للمصادقة على منتوجات 

ال" بخصوص الدجاج المقطع، أجنحة الدجاج ، لحم مقطع ، لحم ومنشآت مجمع "صوف
صالمي ومع شركة "لاندور" في خصوص الجبن ومع شركة"جودة" في خصوص منتوج صلصة 

لملف.  الطماطم وذلك وفقا لجملة المعطيات المضمنة 

ء والنقل  هذا فضلا عن تعامل الشركة مع عديد المزودين المختصين في التزويق والكهر
ث...و    الأ

وفي ما يلي جدول تفصيلي حول المدّخلات الأولية الموردة والتي سيتم تعويضها بمدّخلات 
  وطنية على إثر مصادقة صاحب العلامة الأجنبية:
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البلد  شركة التوريد
 الأصلي 

  الكمية المنتوج المورد
 لطن 

الشركات 
التونسيّة التي 

ستعوض 
الشركات 

 الموردة

Dawn farm food  دجاج ايرلندا  

  لحم بقري

pepperoni 

4,5   

3  

2,4 

شركة صوفال 
soval 

ARLA شركة  24 جبن بيتزا الدنماركland 

d’or 

COPAIS شركة جودة  6 معجون طماطم  أثينا 

DOUX شركة صوفال  6 أجنحة دجاج فرنسا
soval 

INTERNATIONAL 
FOOD LINK 

  0,85 خميرة بريطانيا

GRIFFITH FOOD 0,25 خميرة الهند  

  

  

 تشغيل اليد العاملة الوطنيّة -
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يد عاملة تونسيّة مع الإشارة إلى  82تشغل المطاعم الخمسة الناشطة تحت علامة بيتزاهت 
أنّ الشركة تعتزم إنشاء مركز تدريب للعملة في تونس وبجلب مدربين من مطاعم الأجنبية 

هيليهم وتدريبهم  دف  ليصبحوا من أفضل المختصين في منتوجات لعلامة بيتزاهت 
 بيتزاهت في العالم.

  عدد العملة كالآتي: ويتوزع

 عدد العملة المقرّ 

 13 بتزاهت المنار

 22 بتزاهت تونس مول

 10 2بيزاهت البحيرة

 11 بيزاهت النصر

 13 بيزاهت المرسى

 13 الإدارة

  
 الاستثمارات المرتقبة -
 

تعتزم شركة الموارد التونسيّة وفقا للمخططها الاستثماري الجديد الذي تمّ إيداعه بوزارة التجارة 
ينشط تحت علامة بتزاهت   امطعما إضافي خمسة عشربعث   2017ديسمبر  4بتاريخ 

لإضافة إلى جهة تونس الكبرى  وستكون هذه المطاعم منتشرة بكامل مناطق الجمهورية 
مليون دولار أمريكي و سينجر عن هذه  6المبدئية لهذه المطاعم  وستتجاوز التكلفة

ت تشغيل ما يناهز وظيفة مباشرة حيث أنّ المطعم الواحد سيتطلب مائتين وثلاثين  الإحدا
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دة بحسب ما يقتضيه حجم كلّ مطعم وموقعه  14ما لايقل عن  عامل وهذا العدد قابل للز
دة في  والي بحالذي يقدّر و الإدارة وخدمات المساندة  موظفيعدد وذلك دون احتساب الز

  .اإضافي اموظفعشرين 
  

تتجاوز ما هو  حواجزإرساء لا تؤدّي إلى  التضييقات موضوع العقد ولذا وطالما أنّ 
ضروري لتحقيق ما ترمي إليه من أهداف أو إلى الإقصاء التام للمنافسة في السّوق المعنيّة أو 

لنظر إلى جمل  في جزء منها ة الفوائد الإقتصادية المحققة للمستهلك و المتعلّقة أساسا و
لسّوق الوطنيّة،  بتحسين جودة المنتوجات والخدمات من خلال وجود علامات أجنبية، 
متنافسة ومتقاربة من حيث الإشعاع الدولي وتبعا لسعي شركة الموارد التونسيّة إلى الحدّ من 

مصادقة صاحب العلامة على  عديد الشركات شرط التزود الحصري من خلال سعيها  إلى 
الصناعية التونسيّة والتعامل معها كمزودين محليين للمنتجات الأولية، إلى جانب تشغيل اليد 
هيلها مع العمل على الرفع من الطاقة  العاملة التونسيّة و تمكينها من فرصة تدريبها و

لس يقترح  ،التشغيلية للشركة تجديد الإعفاء وتوسيع نشاط شركة الموارد قبول مطلب فإنّ ا
  التونسيّة وفقا لما ورد بمخططها الاستثماري.

  
لس المنافسة بتاريخ        سة  2018 أكتوبر 25وصدر هذا الرّأي عن الجلسة العامّة  بر

محمد العيادي وعمر التونكتي ومعز  السيّد رضا بن محمود وعضويةّ السيّدات والسّادة
للطيف رم البارونيالعبيدي وأك لسعود وخالد السلامي ومصطفى  وبحضور  و سالم 
  نبيل السماتي. السيّد محمد الشيخ روحو و كاتب الجلسةالسيّد المقرّر العام 

                                                                          
  الرئيس

 رضا بن محمود                                     
 

 


