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2 -« ...nous vous avions demandé de bien vouloir nous transmettre le dossier de la requéte

conformément aux dispositions de la convention tuniso-turque d’entraide judiciaire qui prévoit dans
son article 6 que les assignations doivent étre réalisées par la voie diplomatique et dans son article 7
que les actes de procédure doivent etre traduits en langue turque »

En effet ,cette convention prévoit dans son article 6 que les assignations doivent étre réalises par la
voie diplomatique et dans dans son article 7 que les actes de procédure doivent étre traduits en langue
Turque.

Notre Société ne ménagera aucun effort pour collaborer avec la justice tunisienne dans cette affaire »

13



] o gLl 3 o et Lo sag  lat ol sigaes IS 0)y 5>
L depldl d b ol Gyls] 13 Legle o) 35201 et gl aesamal] asill
(SIS P pll YL 4 bl oz

o S o Ll

e 3 U (bl Sy gl Ui e WIS b aeal s L 3
bls 3 3 el rS\ngL:L\ JEYER AL

ULy Ly e lally bl Ol Ol adis 501 o el b Y
Bl 1l by s S 25 dBy Uy

s sl Bondl 33mell Sltll cond Bl 3 aSlall Slnglii Lt
éLJ NINIERY S - WOrp o] Ol §o o L:\) 574 @\)M‘ﬁ\ & ezl
535 gb wlulogl) IS4 ¥ Al S aes) OB edll aews U By
o S it Jes 850 Uy dbll Gl (3 dedlilly G gd) 35l
sl gl e il WSy el pgal b g aslal sl
- hlall

Ay Lawgie Ky daby o £3Lad] 2l 0 G I Byl G
LU 2 B sgrer et J331 050 e 13y -1

By el Clb s K" Lagend) wlidall 35LS LLE @yl 330 OfF
"ol oSl wlilas 4 05yl by il ST 4 05 Ba
A Sl Y Iaza] By & JUH BB (3 L M) Godl 05T UL
Sl Okl Olss ackay I Lsddl gl Clb 3 iSLal) e ol
05 aagll b (sl mastl OF L™ UWgs 07 28l OF any ol
o 8534 ATUs HEINEMANN (5505 0 d® 355 4] BloYl

14



Jzwly ohlall J2 3 dast oSs e | HEINEMANN s TAV
sl Ll e GBlgn)

oS JU 23 (3 ansll) Ob Wes o all b 0 Uik $U3 s <Ly
K on O] spmy P Rl sle3] ot L gay by condy @y
B g 3 Bl (3 Lassdly Bl Sedb B3pmgll oLl
by axby d2 b (3 Ged

ot 150 b Y1 Gl ey Bl o3 06 Of (S e 057
Sas by 2y b 3 aedsd Gpedl @ AW SIS S e O3S
W O 2l b 080 U dpias (3 il a0 Sy sl el
I gl aeald &b 3 b il Bsdl bata Lglay 387 iSLal) IS
Blawl B 3 mesSS LSy sl Bpudb )l (3 pod) L) Lgdans
L@l i dhay oY) o) a8 3y el (o) 3 o
o

D] 3 tasml) Y oSl e Slie O gw B ja3ds®
U e b 3 Loy el deall e ol 341 Gl
53 O pid oSs Al o2 BLEY L3S0 08 O (S Y anllly Lasby
Jedi o s @ sty 558 G e Juall SISE O e O3S pes
Joll dmall e Sl S Y1 JMszaYly o, dl) 5359 sl ol
il @l 93 e B g ped Dlasy Tkl Amlald) deds
34 Blen N

(3lad| 1S5 ke g @hadt gl ds W e 15y -2

e e Jsadl 095 s3] 1S5 sems W ol AW e Ul
sbo g a2 3l s 0, 0f (S e 0 i sl IS 0

15



Rl SIS ST e O3S e 250 U5 Fy sby 2 el oY)
Goudb alaalll ossall wlel K cl3 0¥ W o 2ssdl O
AU S Gl Sy e 3 il Ly BBV sl e sl
A2l SIS ey Lgs O (g el b 00 Ll LT il
58 OB Wby Ll o217 dasieg sde ag JI) (3 alazsd) Y
A LT ST (8 drating Bde 2y JI1 (3 Rasll A V) SASTa)) (s
QU 5n STl andl n 035 et ol ISS2)l (] b OB QUL
pan 8 3 Chen Yy olad) ST Aads (S0 Y sl 223
i gl Bgedl 3 28l 2 B g anllly il | dly o5V sy
Al 352l el Oladl pa LS oo ple (3 Wy Jaid

il aas (b Al (sl a S 4L G Lo s sl

U Y8l oVt olelad)l was) U 341 Glewdl Ggu OFF
Moo prwidl HUag 541 Goudl OF iz V3 audlll gt o Sl sas
i sl ol g ey s 34 Gyl e bl Bady 3 e
MY Jlag sogmgkl 541 Gandl 06T placel) Bdl ALsULG
35 Sy Jsosll Jlan 3 53yl B4 Gy 33001 e s 341 Gyl
o bl 065 b Bdgd) UL 3 A BlewN adls Bsud 342 Y
9> of dawgte adlad) 2Ll

L 3 A Blen) il @by 4dls Fed 3emg ¥ UL Gy
U3 o8 g slat¥l G s & (s o B Y AL s
SUL dbal olllgs v s.bjd\ Al e ddlie Easy g s s
B 53

"aELRII" bgphy OL gt I A e 13y -3

16



OF JE'J\ ch_igj C’JLZ',U\ fLﬁaj olaell (Lﬁ: B 3\1&.,\.&\ b= u)& 5}3&-9
ee 2.3.35') LSLC ATU Z\S,& J}m— dara_é \.d?\;\&:}}! Z\.:.C.LL\ C)Lﬁl (J&
o3y s ohlally 3l) Oldall Olgs allas ] el FUN el
2] JWls 2dll) o2 slant) o o BL ods 3B 3as) 3L
Olgs Hlas eng dxly Jodor (3 lle3Y) oda 2IS” Suss 3clgas lady)
06 Wby aedll 24wy ade oall mamdd) Shlally Galt Ol
o5 A QWL A bl (olsl 3 il ) spmer (3 G AU M
Jeel Je sl g 05 ansll 2 clas OF 3 awslll e olass]
3 UL V) deols i Lasedl Sled)l e jas G @Y La) O
Dbl & Bl Bls] A Meds el A s asi g Jles) Ol 2l
s Ldas Jo 4] L3 g Uy B o il osaadl oks
Sl JlsV sl ae a3 bl g OF 5y0,0 @iy of Geudl UL
Gl Ol 0 5 fuadll 28T B2 gladt atJt AL e 13y 4
s 8ylms

Bt el 2009 il 123 5l 2009 wd 69 sds 0N a4
el o G fadl 2k S| b eaddly aled 5,4 ot misd
2 e B e 3l Seal)l olepld) 3B s L Lo sdle”
=l 4 @e ¥y HEINEMANN iS55 of Jdx ol sny Lo
iyl a5 U1 35 OF ISV e IS b Se Y LS a5l
Ll e emsd ansldl alsdl

17



pdad Goell aby Lblamly ol Yl pia SH el odd ey b y*

Cotin dly SLBY Y SV oz 8 g ks b o o WbV e

RVCEN

o) 3 akp 18 e als Ay plas S B e g DY A
ab Lo Y (g l15 2016 Olyx 9 by Ll LSS My SV
D el

Al aliae 3l Lgdb b e auall sl Glis alp ass OFF
2014 jons> 10 )l ukaoll

Al 22 Slayle oY semg ¥ &7 8124 SV Vs e cf STF
Pl Y el (el by oSG ) e ey LY s e ST
Leele pm (SE LbLa |

o5 B DGy 2 QS Gy 23 28 e ¢ DY ey
o 8 Je 5)) 3 TUNISIA DUTY FREE '3 (g Ly 2
(et ias s 2016 peiew 16 fly sl B (2 My Y
2B e 2015 s> 30 & sl AL U LU et cliad
AW e

AU 2 ol ade (8 Y51

18



WS

¢\> TUNISIA DUTY FREE «f,A U,U\ sliw)

oLl oliazic j2i5 gl LA 31 el o andldl 2 s it
psd ol ZBYL Glan Baliag) Wles e Y GLLYN asT ae a3l 2151
J- 3 olasY) bladl e alein )] 2l aw) L ol o
) sla) oo playl 3 g L say” w gles o wagaas o)y S 3
Do b Lo Bl dy sl Gyls] )13 deall aSa) LliE gl degenal)
2851 30 ke 61128 sde ) Y oW bl WYL«
(2008

s 2l B 055 sl OB wily e U lasy”

WL NUNT PV WO PW-E SR ]

Sy IMaza] aal) wfllally alh Olpll Olgs slisl OF deal) el
gl Gyl 8255kl Sluligll ST 1y mes” Adgd) Ol 34
B iSs 3 el salas) 5 AL 0 s B K
G U Bstlls 29,4l (UL (International) (gl Axdl

BLAYL 05Kae Al il (g l) masd) OF LS Ups OIS o)l OF mal®
TAV .+ &35 ATU s HEINEMANN 558 e db 252 )

SlowY) IMrzasls ol Jl2 3 deslb ©\S3s - | HEINEMANN

LM el e s

19



JU) s (3 awslll 06 Wes ogall (b O Uby eld e 2Lyo®
S5 has ey P aeall cled] et Lo gag by s ey il
@ Wanlly Tuigdl Baudl s3emdll Slaligll ST oy By (solas)

by axbyy A2 ke (3 Bstl el Cus B Bl

LnaLly J.wﬁ AWl 2479 pde v

syt QW s ole3Y1 056 O (Sl n 07 6l G L e 50T
Byl 3 Aesld) SIS S r 05 gt 1Las b Y1 Gl o)
b 3 il W) Sy Bstdl el Dus by ogs b 3 Byl
3 by Wy 37 sl SIS, Was 07 pgall Ll 0,0 W
Ssndu il 3 pdl Lol lghaey 1 g0 aeall 2ll3 3 L 2l Gsndl
Er &y kil 2 3 AT Bl JUl ¢ S LSy g

o2y of 83,40 Rhas (5N el
Blowl JMazsl (3 2azsl) a2 V) OISEN amy 3L OF s & alz™
b Wjgiy dos (29 b & dodly Jawsdl dall e oL 852
oot 58 O oS b sl e By BiKe 0 of S Y
Lotk Jums oo U5 (3 W Sty 338 jeb e sl OASTE S e 03ke
Gk 13 dmall S abaall Sl WS Y1 Mzl o, dll 58185,
Blp Y il ol 53 osas @30 po ud Lladoy i)l dmbiael]

k)

20



$dlad) ﬂfjﬁ' Ldos 249 pus !,

1Say Al mle ohllally Gl Okl Oles g Jap ) a OfF
Slatil wols is) s ss iUl Jaes TUNISIA DUTY FREE
Lyl ma gl 8 05y Ll allayy 3laclls 2008 2id 23 e 05
Ayg )l Slel V) 3he anl g 4595

il gl s Gle Je a8l Lol Sl dale Sy ]
o\ TUNISIA DUTY FREE a2 1) anll ods slaly sladll U,
o) i B e el LS 2014 58T 3

e sedl 095 (eolad] (S5 seme Redll sl 0B T a0
Wss O Logall b O 39,0 e 2 (3 gl IS ) sl
3 Raziag bhde g I (3 ) L) SASE S 8L S
oo Jand) o 030 mest o SASTE) (g s OB JBLy L (4T IS
55 ey (e ¥ U & 3 JW e LS G0 byl o 3y
PRESTLE T SR (OIS Y NERE J RO PR |
o2 LTl Jgs gl (3 Uy o s gl Gazd) (3 abal pé LEyST el
o Zeal) aSsed) il oladl

il has, B e Jgad) 208 ¥ 0glE 06 6l e L e ST

U Y i) oVt olelad) was) B 51 Glewl) Gy OFF
oo el jlag 3541 Gondl O i ¥ 3 bl (Gotoms e Ologuas

G las ol plbp oy ek S Bad) me dldlie Basy 3 o

21



MY Jlag sagmghl B Bondl 06T pplaced) dwdl anslll
3 JULs Jpos) lan 3 B3l 50 G52y 33l (e e 51 S5y
Ll 06Ty &adsd) UL B Blee Bldls Beud 929 Y
e Al L5 ekl 2> L)

pda ol jay (S Lblasly olas Yl pam (S A e Ly

B e 33 S g olbede e S0V aes
oesadl il gl 2016 peie 15 Fpl Lol LS a8l (2
S5 B Dans dell slly g Al (b el aalad) T SFF
Sl apadll aesls byl AUl e il e de s detes il
glally 2008 Ll 13 #3h 2008 and 23 sue sl abls) ol
Sl 2010 aks 19 (3 455 2010 2d 1753 sae o1y Sl pllas
G josadl mpidl s s 3 (Sl e Slslrly byt Loy
S (3 pamin pal paoge 055G OF s ISE pag b (3 ALl
) § 5250
€ ] 3 adis ) oMbl W3y sl Lo 35 aSslea 6] OfF
Jyad) Sl e J5lclgden o o Bl 2k dlad! 5149 a6
o) Bl e WL =2y anll e
PH a4 me el Wb @ ALl O el 0SS O
o sla] 5 Aes an Y aal) el OB M5 ) wLoYLs Ll

ey 2L (o Bale] Osil gue

22



Wy W13 a3 dagh) Baoy lenVly 2l s dsls] 056 axc VF
Ot ST e S 3t Lo Gl e G (e Catend)

Bsd 2 dey 5l wlayloll O assShl dgiie uad ol Lo e cluy
o QWL oy ol mid wad G ol sl Sl gles
R R
eVl LUl 056 e 5 ladll gee Lo aLULL az

i) ke By Bl 560 &2 e ¢ SBYI das

2015 aze 15 3 g 2015 2d 36 s 0l s & SbY1 dass
Db Vg Al s aslely (sledld

Loz gladl 2006 i 15 & F5 2006 2l 477 sas L) s
Al e Jleel s LW (gloY) (oo

Al 1 ald 255 ai kil CLLY el i b e g 3B Ay
gLl 3t 8l b ey 2016 gt 22 e g el
oF by Blol Ll aes Sl Lasy SV s B e Latls
DUFRY International 35,& dsdll 3> (3 ol Jobb e 3 alss
(See ) Ay sl Lo Slidg AG
o2y by ek 15 gle el e a1l anT oy plas 31 e
ey el Jlby gl e & ekl Ol Gl IS (spel
o Ak S ol Bl e LS aadl sda (3 bl LA ol

23



TUNISIA DUTY FREE SA &% lgeddl Cib gl Gy 3kl
S glde sl i e a2 éj.z\;gl.:ﬁ\ 359500 e (J.B L el
LS 05l 4ty Lo o sledza¥) L) 439 235 HEINEMANN
L sloia) L) 4ty 39 ATU 3555 Wele ol Jag o a4

Oelal) anzii

o s By ol Blbgmls  sledl 4687 sudl 2agSh) dgine s
calll

13 ps dedt (SAL mpadly doglicl) ndll e 2l 5 el )
2016 5T

2016 55127 pg ddd 205l ol (3 el (A1 5 s

ly lag g sm K gilall dangliall mzyg lagg

Janll sy o
Ud Cdginly dmhally i)l 4 2 Ll BlaT 3 el culs o
AW oda e Uhgd (R 1 (ISR Blogie mo
raglelia Il a4

iS58 e e IS mell 3 olSal Lo bl Lt a6 e
cinss Gee ) Ay e O JWHy Al 8154 ATU iS55 HEINEMANN
L2 S Oy 5 il e it diay OBILYI oda do ol 5,0)
155 gay el 2 dl O SIgad e 0SBl 3B ) st
.TUNISIA DUTY FREE :35& (3 ak¢ 814, alatas

24



SV ez oSS 093 metl o Olajled ool 38Y LS Comg
Lede ol
50 @ JFadlly pesl o] ¢ s Jodd Bilama dngbll i Eomy

Al )l a2dl 3 leds ede 2 LS TUNISIA DUTY FREE
LS e jald andy S Las
¥ 13 HEINEMANN 9 ATU (35,5 g3 G Olowzy Glan b &
1Syl Jad leghs

L dgall OLLYN DS Al e aial)) a8l 3 Gl Jb| 3 F S
ke Jo ol dpe (3 259 HEINEMANN ATU 5575 &5 3
e (3 % el agll Sl 2 W Wby Lillly LSy e IS aelens ) B1A
Y1 o el S B Ogally Jaad) Gl Al o st
b 4 sl BUL Gl L 1969 absr 26 ke Legede dalald
oo Y T Oy Legde ol g dgians s LS slan Lo 1983
slazely ey L 201 B! ools 2d) olel 2 )) slazel Lagalal s
Ml 3 asUY aally 2 S axll

oo Sy ool ) eBlaY) o2 e ST &7 ooy
3585 &) Ll g BT JWly Lagde Zoisdl &y5ead) Bslas
Sl 2015 ez 15 3 #5836 s 05 2l L L apalall il
el W Wby i) 0951 Bl haln B L lelly adlll s alel,
ol al
2015 yeds 30 syl oSlel 2l el =W Uiy 2eall 6 Alole 2 LS
LSl e o) &Yl 2S5 Al ) pe ) Riaye A Lugrlany
2016 ol 7 ol a56 dlule azis (el M LeysTo ¢

25



Ja ¥l 2 s

ol ol 5l il Y-

e walall sledl 1969 s 26 & F5Y 1969 ad 41 sae 05
WU &)5ems Hudgdl Byseadl Cp Zaplly Sladll Oslady adlad) a3liy)
1969 3> 26 Ful 214

e wslall el 1983 ol 4 (3 555l 1983 ad 21 sas 0yEI-
LS5 Bysey Bigd) dygget) Cw Raplly JLadll Ogladl aded) 235!
1982 (5L 7 by 2yl

@l Olgs Sl 3lad) 1970 ks 3 3 5 30-70 sde 05—
e g3 B 4L

Opecs lailly 1998 paps 28 3 555l 1998 ad 110 sae 05 -
2004 2 41 sde Ol aalily eis Z Ledie olylally 3l Okl
2004 sl 3 3 23

Az slelly 2008 Jopf 13 5b 2008 aud 23 sae Sl 056 -
RERISY]

g ey 1998 Oly 30 (3 &34 1998 ad 1374 sas ) -
cohylally 3l O]l

Loz glalls 2010 ahs= 19 3 5 2010 axd 1753 sas W31 -
#538 2013 2 4631 sds wVL midlly (2l Slall) mie Slsl iy by
2013 jeiy 18 3

Slasly glally 2013 jady 18 (3 53 2013 ad 4630 sas a9 -

Z\Aj.{;-\ Z\ML;;J.: CJLAJ,U\ daslie S.L>-j

26



:dgall Kuly
TV AL PV ENENE-S

Shlall 341 Blendl JMize] Gguw Lar M Goudl glas e
G Alzedlly 2us Lasaey wlilally gl Olpbl) Slgd Bl des) ) G sl
e = Bpb ks = 8 b — Sl (e R b -y

(..M);
o el 8IS AL ) ) ke i Gl adn JNkial 35 oy
Mo ol z5e @l Slllly Gl Ol Olps wlrb pok des 20
2o e gl et o SIS we i)
Lab 4 45y e shy e B B i 3 G odn K85 oy
WY1 I W EL U TS
« L’attribution des concessions commerciales sur les aéroports constitue
un marché pertinent sur lequel se rencontrent I’offre de location de
locaux commerciaux en zone internationale des aéroports et la demande

d’opérateurs économiques souhaitant y exploiter des commerces sous
douane. »

Wy 2ol W s aldll sl deisl sde 3 Izl s ey Gy
sl s e 2 Akl J5Y) Jaadld

«...OACA concede ... au concessionnaire qui I’accepte, a ses frais,
risques et péril exploitation 1’entretien, la maintenance, le
renouvellement et le développement des activités et services nécessaires
au fonctionnement des Duty-Free Shop ainsi que la promotion marketing
et commerciale et la gestion des espaces et des locaux destinés aux ventes

en hors taxes aux passagers des vols internationaux au départ et a
Parrivée, situés dans les cings aéroports internationaux Tunis-Carthage,
Djerba-Zarzis, Sfax-Thyna, Tozeur-Nefta et Tabarka-Ain Draham ».

Azl s, LY
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3 _Duftry, le groupe établi a Bale contrélera 15% du marché mondial du commerce de
détail dans les aéroports

Dufry poursuit son expansion. Consolidant son rang de numéro un mondial du
commerce de détail hors taxe dans les aéroports, le groupe balois acquiert son
concurrent zurichois Nuance Group, une ex-filiale de Swissair.

4 - ATU est l'opérateur unique des magasins en hors taxes a l'aéroport Enfidha-Hammamet.
Environ 16.312 produits sont proposés dans 2 magasins, en zone sous douane d’arrivée et de
départ, sur une superficie de 1.686m>.

Les magasins ATU offrent en plus des produits classiques tel que les parfums, produits
cosmétiques, alcool et tabac ; des produits Tunisiens typiques et un large choix d’habits et
accessoires de mode.

Les magasins ATU sont ouverts en permanence, 24 heures par jour, toute 1’année. Source :

5 .’ Allemand Heinemann est le leader européen du marché Duty Eree et I’un des opérateurs qui ont le
plus euvré a faire baisser les prix des produits sous-douane en Europe.
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6 - Préambule du statut de la société :

- Le Concessionnaire est constitué sous la forme d'une société anonyme
résidente de droit tunisien.

-Le capital social doit étre au minimum égal a 30 % du montant minimum du
montant de I’investissement a réaliser .et

- Le chef de file (Gebr Heinemann SE CO.KG) doit rester ’actionnaire majoritaire
de la société. Tout changement de la composition de I’actionnariat doit étre approuvé
par ’OACA.
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7~ L'OFFICE DE L'AVIATION CIVILE ET DES AEROPORTS (OACA) est un
¢tablissement public a caractére industriel et commercial doté de la personnalité civile et de
l'autonomie financicre. Il est sous tutelle du Ministére du Transport et est chargé de gérer, de
développer et d'exploiter 5Aéroports Internationaux: Tunis-Carthage, Djerba-Zarzis, Sfax-
Thyna, Tozeur-Nefta, Tabarka-Ain Draham, Gafsa - Ksar et Gabés Matmata. L'OACA
a concédé 'exploitation de I'Aéroport Monastir Habib Bourguiba a partir du 01 janvier 2008
et la construction de 1'Aéroport Enfidha Hammamet au mois de Mai 2007 a une entreprise
privée. Ce dernier est entré en exploitation au mois de Décembre 2009.

Aux termes du Décret N° 98-1374 du 30 juin 1998, I'actuelle appellation de 1'Office de
'Aviation Civile et des Aéroports (OACA) a remplacé celle de 1'Office des Ports Aériens de
Tunisie (OPAT), créé par la loi 70-30 du 03 juillet 1970. Source :Site de ’OACA)
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"La présente concession est accordée et consentie pour une période ferme de huit années débutant le 1
Janvier 1998. »
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The Nuance Group 45,4 -

DUFRY International AG iS,& —

WORLD DUTY FREE GROUP iS5 —
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« Par le présent Accord ,les Parties décident de constituer un groupement

en vue de :
- la remise d’une offre commune a I’ Appel d’Offre et

1 Dossier d’appel a candidature :

Une procédure de pré-qualification est mise en place afin de sélectionner les candidats sur la base
des critéres de pré-qualification tels que définis dans le présent dossier.

12_Accord de Groupement et délégation de pouvoir.
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- dans I’hypothése ou cette offre commune serait retenue par
I’OACA, la constitution d’une société en vue de la signature de la
Concession avec ’OACA »
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13 _total des surfaces commerciales sous douane gérées
14 _total des surfaces commerciales sous douane gérées
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15 _ En date du 21 mars 2014, les sociétés Gebr. Heinemann, ATU et Hamila pour le Commerce et
I'Industrie SA ont remis une candidature commune dans le cadre d'un groupement

En date du 09 juillet 2014, 'OACA a notifié a Gebr. Heinemann SE&Co.KG (en qualité de chef de
file) que le Groupement a été pré-qualifié.

En date du | 8 aotit 2014, le Groupement a soumis une offre conformément aux €léments requis en
application

du dossier d'appel d'offres

En date du 08 octobre2014,I'OACA a notifi¢ a Gebr. Heinemann SE&Co.KG que I'offre du
Groupement a été retenue.

34



& A

JaeSind 3 e 4l o jladdl 5 el o phall Gl sa alay
Sl ) e elall o _)ha.‘lb al i.-_-_dJH A qall u.'.:'IJUn.nJl.__i 5 all
IVl el aaaadl (A 35S0l Aall mie H &5 Adladll
gane a5 pagoal il byl Ak gl Gl julas e
.Gebr.Heinemann/ATU/HAMILA

Slgir 8 tiall e b)) ) Wy Al sds 0 O Gy
2014 peds 1 mpl e g 100 e

Osds 70 Jsley Lo (6T Lt 991 s 325 aslll ods llile A,

@y Gl Ose 35) Gildl 2l die olble Care g (sl Sl

.l 2 DUFRY International AG 5,5 <s\S”

16 _LLa Concession prend fin a la date d’expiration de la durée du contrat de concession fixée a huit (8)
ans et deux (2) mois, a compter du 1 Novembre 2014.
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17 _cette concession sera opérée par voie d’appel d’offres international comportant deux phases :une
premiére phase de pré-qualification de candidats & laquelle suivra une seconde phase d’appel d’offres
restreint.
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18 _Article 13(quarter) du décret n° 4631 du 18/11/2013 : « Le concessionnaire est autorisé a
soumissionner seul ou dans le cadre d’un seul groupement. Le soumissionnaire peut s’appuyer sur les
capacités d’autres membres du groupement ».
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